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HYRJE
Etika dhe morali

Etika dhe morali shpesh pérdoren si sinonime, por ato pérfaqésojné dy koncepte t&
ndryshme, edhe pse kané shumé elementé t€ pérbashkéta. Aktualisht, pér etikén nuk
ekziston nj€ pérkufizim i pranuar nga té gjithé; nuk ka as dakordési lidhur me até qé
mund t€ quhet sjellja e duhur ose me etiké. Disa mund ta péirkufizojné etikén si njé
téirési parimesh té larta morale, ndérsa té tjer€ mund ta shohin si nj€ t€rési rregullash
g€ 1 ndihmojné njerézit t€ shmangin problemet n€ marrédhéniet me t& tjerét.
Megjithaté, né thelb t€ saj, etika ka t€ b€j€ me kodin e sjelljes dhe péircakton rregullat
se si duhet t€ sillet ng person. Morali, nga ana tjetér, éshté nj€ térési parimesh qé
pérgendrohen tek veprimet e drejta dhe t€ gabuara. Sjellja e moralshme konsiderohet
ajo g€ &shté e drejté né pérputhje me vlerat dhe normat e komunitetit ku jeton individi.

Etika dhe morali jan€ dy koncepte thelbésore gqé orientojné sjelljen e njeriut, por gé
funksionojn€ n€ méinyra t€ ndryshme, edhe pse jané t& ndérlidhura ngushté me njéra
tjetrén. Morali pérfaqéson parime thell€sisht personale qé€ individét i zhvillojn€ duke u
bazuar n€ edukimin, kulturén, fen€ dhe pérvojat e tyre né jet€. Ky sistem vlerash
formon ndjenjén e njeriut lidhur me t€ drejtén dhe t€ gabuarén, duke ndikuar né
vendimet dhe veprimet e tij/saj né jetén e pérditshme. Morali shpesh shihet si subjektiv
dhe mund t€ ndryshoj€ dukshém mes individéve t€ ndryshém, duke cuar né
interpretime t€ ndryshme t€ asaj qé konsiderohet si sjellje “morale’. Pér shembull, njé
veprim g€ njé person e konsideron t€ pranueshém moralisht mund t& shihet ndryshe
nga njé tjetér, n€ varési t€ prejardhjes dhe bindjeve t€ gjithsecilit.

Etika, nga ana tjetér, éshté studimi dhe zbatimi sistematik i kétyre parimeve morale né
njé kontekst mé t€ strukturuar dhe shpesh mé t€ pérbashkét. Ndonése morali &shté njé
¢éshtje personale, etika shpesh kodifikohet né udhézime ose standarde g€ rregullojné
sjelljen profesionale, sistemet ligjore ose normat shogé:rore.

Etika kérkon péirdorimin e arsyes dhe t€ menduarit kritik pér t€ vepruar né€ situata t&
ndérlikuara ku vlerat morale mund t€ bien né kundé€rshtim me njéra-tjetrén. Pér
shembull, n€ mjedise profesionale, kodet etike ndihmojn€ pér t€ siguruar qé vendimet
t€ merren né ményré t€ drejt€ dhe t& géndrueshme, duke balancuar moralin personal
me pritshmérité mé t& gjéra t€ shoqérisé. Késhtu, morali ofron bazén pér arsyetimin
etik, ndérkoh€ etika ofron ng kuadér pér zbatimin e kétyre vlerave né nj€¢ ményré g€
&shté e géndrueshme, e drejté dhe shpesh e pranuar nga shoqgéria né péirgjithési.

1. Pérse njé Manual pér Etikén?

“Manuali pér etikén né administratén publike” (Manuali) &shté hartuar si detyrim
ligior né pérputhje me ligjin nr. 9131, daté 8.9.2003 “Pér etikén n¢ administratéin
publike” (ligji nr. 9131/2003)° dhe me Vendimin e Késhillit t€ Ministrave nr. 874, daté
29.9.2021, “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t& etikés, t&
klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vierén e dhuratave, g€ mund té pranohen
gjaté veprimtaris€ s€ népunésit t€ administratés publike’, e ndryshuar (VKM nr.

5 Botuar né Fleteren Zyrtare nr. 83, daté 06/10/2003, gjendet né adresén: https://qbz.gov.al
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874/2021).° Né menyré t& vecantd, neni 13 i VKM nr. 874, daté 29.09.2021,
parashikon detyrimin e Departamentit t€ Administratés Publike pér té hartuar njé
manual g€ trajton, shpjegon e komenton rregullat e etikés n€ administratén publike.

Manuali €shté hartuar n€ zbatim t€ instrumenteve strategjike t€ miratuara nga
Shgipéiria n€ pe€rmbushje t€ detyrimeve q€ burojn€é nga procesi i integrimit né
Bashkimin Evropian (BE). Strategjia Ndérsektorale e Reformés né€ Administratén
Publike 2024-2030 si dhe Udhérréfyesi pér Reformén n€ Administratén Publike 2023-
2030 si piketa hapése e grupkapitullit t€ paré “Themeloret” né€ kuadér t€ negociatave
pér anétarésimin n€ BE pérfshijné nj€ séré masash g€ lidhen ngushtésisht me manualin
e etikés né administratén publike. Disa prej kétyre masave jané:

- Hartimi 1 manualit praktik pér njésit€ e menaxhimit t€ burimeve njeréizore pér
t&€ promovuar zbatimin uniform dhe efikas t€ legjislacionit pér integritetin;

- Zhvillimi i njé programi trajnimi gjithépéirfshirés q€ trajton ¢&shtjet kryesore t&
etikés dhe integritetit n€¢ administratén publike;

- Marrja e masave q€ sigurojn€ se personat qé trajtojné raste t€ etikés né
administrat€n publike té ken€ aftésité, burimet dhe mbéshtetjen e nevojshme
pér t€ kryer rolet e tyre n€ ményré efektive, né t€ gjitha institucionet publike;

- Njohja e rolit t€ Departamentit t¢ Administratés Publike si organ gendror pér
ndérgjegjésimin dhe promovimin e etikés n€ administratén publike.

Neni 13 i VKM nr. 874/2021

Ky manual shoqérohet me raste dhe shembuj konkrete té zbatimit té rregullave té
etikés. Departamenti i Administratés Publike kujdeset qé, né ményré periodike, té
paktén 1 (njé) heré né 3 (tre) vjet, 1€ béjé pérditésimin e manualit té etikés.

Ky manual u jepet t€ gjithé népunésve té administratés publike dhe béhet pjesé e
trajnimeve, si edhe sesioneve késhilluese. N jésit¢é e burimeve njerézore té ¢do
institucioni kané té drejté qé t& béjné pérshiatje té kétij manuali né pérputhje me
tematikén dhe problematikat gé lidhen ekskluzivisht me kété institution. Kjo pérshtat je
béhet népérmjet materialeve shtesé dhe gjithmoné nén mbikéqyr jen e De partamentit ¢

Administratés Publike,

Pérmes kétij manuali, synohet pé€rforcimi i njohurive t€ punonjéisve t€ administratés
publike pé€r kuadrin ligjor pér etikén né administratén publike si edhe sqarimi i
koncepteve apo rregullave t& pércaktuara né legjislacionin n€ fuqi.

Ky manual, pé€rmes shpjegimeve, shembujve praktike dhe formularéve tip, ka si g€llim
t€ ndihmoj€ né ruajtjen dhe konsolidimin e vlerave dhe respektimit t€ politikave pér
etikén n€ administratén publike. Ai synon t€ promovojé nj€ kultur€ etike né€ t& gjithé
administratéin publike me géllim parandalimin e sjelljeve joetike, si edhe t€ ndihmojé
punonjésit t€ marrin vendime té informuara, duke u bazuar n€ ligje, rregulla, t€ dhéna
té sakta dhe udhézime etike, duke shmangur ndikimet negative ose joetike.

‘Botuar n¢ Fleteren Zyrtare nr. 66, daté 29/04/2022, gjendet né adresén: hip://ubzBOy.al/c lizvaidim/202!
/09/29/874
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Po ashtu, ky manual shérben si referencé pér vlerésimin e zbatimit t€ rregullave té
etikés n€ administratéin publike dhe efektivitetin e ushtrimit t€ detyrave né
pérditshméiri né két€ fushé Njé manual i tillé mund té kontribuojé gjithashtu né
identifikimin e mangésive apo hapésirave ligjore lidhur me sjelljen etike t&
administratés publike, duke nxitur pérmirésime t€ vazhdueshme.

Administrata publike dhe strukturat pérkatése ligjzbatuese hasin véshtirési n€ zbatimin
me korrektesé t€ kuadrit ligjor pér etikén. Ky kuadér ligjor pérfshin nj€ térési
rregullash, té cilat lidhen ngushté me moralin dhe nuk jané€ gjithmoné t& lehta pér t'u
interpretuar n€ ményré t€ njéjt€ nga punonjésit e administraté s publike. Kjo shpesh
con né interpretime t€ paunifikuara apo t€ ndryshme pér t€ nj€jtén sjell je/situaté.

Prandaj, elcziston nj€ nevojé e qart€ pér njg zbatim t€ unifikuar t€ kétij kuadri ligjor.
Nj€ manual i tillé luan njé rol t€ rénd€sishém né ndihmén pér arritjen e kétij qéllimi.

Ky manual nuk z€vendéson asnjé nga rregullat ligjore apo nénligjore né fuqi pér
etikén né administratén publike. Ndryshimet ligjore mund t€ ndodhin madje edhe mé
shpesh sesa rishikimet e kétij manuali. Prandaj, népunésit publike duhet t€ jené t&
vémendshém pér t€ ndjekur ndryshimet ligjore dhe nénligjore dhe t€ angazhohen né
ményr€ t€ vazhdueshme né aktivitete trajnuese pér njohjen dhe zbatimin e tyre. Ky
manual shérben edhe si bazé e réndésishme pér zhvillimin e veprimtarive trajnuese
duke kontribuar ké€shtu né forcimin e kapaciteteve t€ administratés publike.

Sé fundi, manuali duhet t€ rishikohet periodikisht si né funksion t€ ndryshimeve
ligjore ashtu edhe pér pasurimin e tij me praktikat mé& t€ mira. Rishikimi i manualit
éshté kérkes€¢ e VKM-sé nr. 874, dat€ 29.9.2021, sipas té cilit Departamenti i
Administratés Publike (DAP) ka pérgjegjésin€ q€ n€ ményré periodike, t& paktén njé
heré né tre viet, t€ b&j€ pérditésimin e Manualit t& Etikés. Ky proces do t€ kontribuojé
né realizimin mé t€ mir€ t€ q€llimeve t& pércaktuara pérmes kétij manuali.

1.1. Qéllimi i ligjit pér rregullat e etikés né administratén pubiike

Neni 1. Objekti. Ligji nr. 9131/2003

Ky ligj ka pér qéllim t¢ vendosé rregullat e sjelljes sé népunésve té administratés
publike, sipas standardeve 1€ kérkuara, t'i ndihmojé ata pér arritjen e kétyre
standardeve dhe té véré né dijeni publikun pér sjelljen qé duhet té keté népunési i
administratés publike.

Qéllim i ligjit nr. 9131, daté 8.9.2003, “Pér Etikén né Administratéin Publike” dhe i
Vendimit t€ Ké&shillit t€ Ministrave nr. 874, date 29.9.2021, “Pér miratimin e rregullave
pér zbatimin e parimeve t€ etikés, té klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén
e dhuratave, q¢ mund t€ pranohen gjat€ veprimtarisé s€ népunésit t€ administratés
publike” (VKM nr. 874/2021) &shté gé t&€ pércaktojé nj€ kuadér t&€ qarté pér sjelljen e
népunésve té administratés publike, duke siguruar g€ ata té veprojné sipas standardeve
té kérkuara t€ etik€s dhe integritetit.

Népunésit né administratén publike péirballen n€ vazhdimési me dilema etike né
vendin e punés. Shqyrtimi i tyre kérkohet té realizohet n€ pérputhje me standardet e
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kérkuara, respektimi i té cilave kérkon kohén e nevojshme pé€r t€ menduar dhe
reflektuar mbi pyetje t€ tilla si:

- A i kam shqyrtuar me kujdes faktet? A kam marr€ parasysh t&€ gjitha
informacionet dhe rrethanat pérkatése para se t&€ marr nj€ vendim? A jane faktet
té plota dhe t€ sakta?

- Kush mund té preket nga géndrimi apo vendimi im? Cilat grupe, individé apo
institucione mund t€ kené€ njé ndikim nga veprimet ¢ mia? A do t€ ndikojné
vendimet € mia né€ interesin publik, apo mund t€ favorizojné interesat e
caktuara?

- Cilat jané ¢éshtjet q& paraqiten/pasqyrohen te vendimi im? A ka ndonjé pasojé
juridike, morale ose profesionale g€ mund t& lindé nga ky vendim? Cilat jané
dilemat e tjera qé ky vendim mund té ngrej€ né€ lidhje me etikén dhe ligjin?

- Cfaré mé kérkon ligji t€ b&j né kété situaté€? A éshté ky vendim i pérputhshém
me legjislacionin dhe rregulloret né fuqi? A ka ndonjé detyrim ligjor q¢ duhet
t€ ndiget n€ kété rast?

- A1 kam menduar me kujdes mundésité e mia dhe pasojat e mundshme? A kam
vlerésuar mundésité e ndryshme dhe pasojat g€ mund t€ kené€ veprimet e mia
né periudhén afatshkurtér dhe afatgjaté? A do t€ sjellin kéto pasoja pozitive apo
negative pér adiministratén publike dhe pér shogéring?

- A do t’i géndrojé vendimi im provés s€ kohés? A do té jem né€ gjendje t€ mbroj
vendimin tim né€ t€ ardhmen, nése ai vihet n€ dyshim nga kolegét, organet e
kontrollit, apo publiku?

Sipas kuadrit ligjor né fuqi, népunésit béhen pjes€ e administratés publike me
pritshmériné se ata do t€ respektojné standardet mé t€ larta etike. Koncepti i etikés
pérfishin aspekte t€ ushtrimit t€ detyrés n€ kuptimin e ngushté t& fjalé€s, por edhe t&
sjelljes jashté vendit t€ punés. Ai kérkon g€ né t€ gjitha situatat népunésit ¢
administratés ta ushtrojn€ detyrén me integritet, duke zbatuar parime t€ tilla si
korrektesa, objektiviteti, efektiviteti, paanshméria, profesionalizmi, transparenca,
ndershméria, si edhe né respektimi i parimit t€ proporcionalitetit e barazisé, né
shérbim t& interesit publik. T€ gjitha kéto parime jané t€ shprehura né ményré € garté
né kuadrin ligjor lidhur me veprimtarin€ e népunésit publik, ose t&€ mishéruara né té.

Pérveg vendosjes sé rregullave t€ sjelljes, ligji ka né fokus t€ veganté informimin e
publikut. Publiku duhet t& jeté i informuar pér standardet e sjelljes s€ népunésve té
administratés publike, g€ t€ keté pritshméiri t€ qarta pér shérbimet qé ata ofrojné.
Transparenca rrit besimin e qytetaréve né administratén publike dhe siguron qé
qytetarét t€ ndihen té mbrojtur nga abuzimet e mundshme t€ pushtetit. Ky ligj synon t&
krijog€ nj} administraté publike mé transparente, mé t€ pergjegshme dhe mé
profesionale, g€ i shérben interesit publik né mé&nyrén mé t€ miré, duke iu perkushtuar
standardeve t€ larta t€ etikés dhe integritetit. Vendosja e rmregullave 8 sjelljes,
mbéshtetja pér arritjen e kétyre standardeve dhe informimi i publikut jan€ elementet
kyg pér arritjen e kétij gé€llimi.

Néipérmijet rregullave té etikés, synohet t€ ndihmohet zhvillimi profesional i népunésve
pérmes trajnimeve dhe burimeve t€ tjera mbéshtetése. Kjo mbéshtetje €sht€ me réndési
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pér t'i ndihmuar népunésit t€ arrijné dhe t€ ruajné standardet e kérkuara, duke
pérmirésuar késhtu cilesiné e shérbimeve g€ ofrojné. Pérmes trajnimeve f€
vazhdueshme dhe burimeve mbéshtetése, népunésit mund t€ pérmiréisojné aftésité e
tyre profesionale, t€ rrisin nivelin e etikés dhe integritetit né puné dhe t€ kontribuojne
né ndértimin e nj¢ administrate publike mé t€ forté dhe mé t€ besueshme.

- Sfida e n€punésve t& administraté€s publike &shté t€ veprojné né respektim té
ploté t€ kétyre rregullave ligjore!
Né& punésit duhet t€ tregojné se jané té angazhuar vazhdimisht pér t’u pérshtatur
dhe pér t€ zbatuar né ményré t€ sakté rregullat dhe parimet etike gé jané t€
pércaktuara né kuadrin ligjor. Ky éshté njé detyrim profesional dhe moral pér
ta.

- Nése kjo nuk ndodh, asnjé q¢illim i sip€rpérmendur nuk do té vetérealizohet.
Pa respektimin rigoroz t€ kétyre rregullave, Cdo pérpjekje pér t€ arritur njé
administraté publike mé t€ pérgjegjshme, t& géndrueshme dhe t€ besueshme do
t€ mbetet e pamundur. Zbatimi i pioté i standardeve etike &shté celissi pér
realizimin e g€llimeve t€ cilésisé dhe integritetit n€ administratén publike.

1. Kujt i drejtohen rregullat e etikes?

Neni 2. Fusha e veprimit. Ligji nr. 9131/2013

1. Dispozitar e kétij ligji jané té detyrueshme pér té gjithé népunésit e administratés
publilke pér sa kohé nuk parashikohet ndryshe né dispozita t€ tjera ligjore.

2. Dispozitat e kétij ligji nuk pérbé jné detyrim pér té zgjedhurit, anétarét e Késhillit té
Ministrave dhe gjyqtarét.

3. Dispozitat e ketij ligii pérbéjné detyrim edhe pér personat e punésuar nga
organizatat private gé kryejné shérbime publike.

4. “Né punés | Administratés Publike’, né kuptim t€ kétij ligji jané té gjithé personat e
punésuar prané njé institucioni € administratés publike.

Ligji nr. 9131/2013 dhe VKM nr. 874/20217 kané nj€ fush€ shume t& gjeré mbulimi.

Rregullat e etikés sipas kuadrit ligjor né fuqi i drejtohen, si rregull, t€ gjith€ n€punésve
t€ administratés publike. K jo kategori pérfshin:

- népunésit e punéisuar né institucionet e administraté€s publike,

- népunésit e punésuar né ¢do person fizik ose juridik, q€ i éshté dhéné, me ligj,
akt nénligjor ose ¢do lloj forme tjetér t€ parashikuar nga legjislacioni n€ fuqi, e
drejta e ushtrimit t€¢ kompetencave/funksioneve administrative publike.

Népunésit e punésuar né institucionet e administratés publike pérfshijn€ ato népunés t&
punésuar né:

- Institucionet € administrat€s shteté€rore, n€ nivel t€ qeverisjes gendrore si:
kryeministria,

- ministrité, institucionet e varésis€, agjencité autonome, administrata e prefektit,
degét territoriale, njésit€ e drejtpérdrejta t& ofrimit t€ shérbimeve, sipas
kuptimit g€ i jep administrat€s shtetérore ligji nr. 90/2012, “Pér organizimin
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dhe funksionimin e administratés shtetérore”;

- Institucionet e pavarura, ku pérfshihen ato kushtetuese si Avokati i Popullit,
Kontrolli i Larté i Shtetit, Banka e Shqip€risé, dhe institucionet e tjera t&
pavarura t€ krijuara me ligj, si Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi,
Komisioneri pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, Komisioneri pér t€ Drejtén
pér Informim dhe Mbrojtjen e t€ Dhénave Personale, Enti Rregullator i
Energjisé, Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare, etj;

- Njésité e vetéqeverisjes vendore: bashki dhe qarqe;

- Ndérmarrje apo shoqéiri tregtare g€ zotérohen téirésisht apo pjesé€risht nga shteti
apo g€ administrohen prej tij.

Ky ligj zbatohet jo vetém pér népunésit civile por edhe pér népunésit e tjeré té
administrat€s publike. Pra, ai zbatohet edhe pér ato kategori t€ pérjashtuara nga fusha
e zbatimit t€ ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil’, t& ndryshuar, n€ nenin 2 t€ tij, si
p.sh., personeli 1 Shérbimit Informativ Shtetéror, personeli 1 njé€sive t& drejtpérdrejta t&
ofrimit t€ shérbimeve, anétarét dhe kryetaret e organeve kolegjiale drejtuese t&
komiteteve apo institucioneve, punonjésit € Autoritetit t& Mbikéqyrjes Financiare, etj,
t€ cilét nuk kané nj€ rregullim t€ posagém pér etikén n€ marrédhéniet e punés.

Ligji zbatohet edhe pér personat e punésuar nga persona fizike apo juridike t& sé€
drejtés private qé kryejné shérbime publike, ng praktike kjo q€ njihet si “privatizim i
shérbimeve publike’.

Té tilla jané edhe rastet e kontraktimit t€ subjekteve t& ndryshme private qé t€ ofrojné
shérbime publike sikurse si n€ fushén e transportit, kujdesit shéndetésor, shérbimeve
sociale, et].

Béjné€ pérjashtim nga zbatimi i ligjit sa vijon:

- 1€ zgjedhurit, péirfshiré kétu t€ zgjedhurit pér Kuvendin e Shqipéris€, pra
deputetet, si dhe ata pér organet pe€rfagésuese dhe ekzekutive t€ veté geverisjes
vendore, pra kryetarét e bashkive dhe anétarét e ké shillave bashkiake;

- anétarét e Késhillit t€ Ministrave, pra Kryeministri, zé€vendéskryeministri dhe
ministrat,

- gjyqtaréit, veprimtaria e t€ ciléve rregullohet nga akte ligjore t€ vecanta pér
etikén.

ME poshté jepet njé pérmbledhje né formé tabele e subjekteve dhe pérjashtimeve té
ligjit nr. 9131/2003, si¢ pérshkruhet n€ Nenin 2, Fusha e veprimit:

Kategorité qé pérfshihen nga ligji Pérshkrimi

Népunésit ¢ administraté s publike Té gjithé personat e punésuar n€ institucionet e
administratés  publike, si¢ jané€ ato t&
administratés shtetérore, njésive t€ vetéqeverisjes
vendore, dhe institucioneve t€ pavarura.

Njésité e vetéqeverisjes vendore Bashkité¢ dhe qarqet, t€ cilat ofrojné-shérbime
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dhe administratén publike né nivel vendor.

Ndérmarrjet/shoqérité tregtare te Ndérmarrjet dhe shoqérité q€ jané t&résisht ose
pjesérisht né€ pronési t& shtetit dhe ofrojné
shérbime publike.

2.1. Pérkufizimi i termave

Né két€ manual jané pérdorur disa terma kryesore g€ lidhen me administratén publike.
Kéto terma jané pérdorur sipas kuptimit qé ato kané né kuadrin pérkatés ligjor né
fuqi:8

“Népunés i administratés publike”, pérfshin t€ gjithé personat e punésuar prané njé
institucioni t€ administratés publike.

“Institucione té administratés publike”, institucionet e administratés shtetéirore,
institucionet e pavarura, njésit€ e veté€qeverisjes vendore dhe ndérmarrjet apo shoqérité
tregtare q€ zoté€rohen téré sisht apo pjes€risht apo administrohen nga shteti.

“Epror i drejtperdrejté” pér:

- népunésit civile - eprori i caktuar si i till€, né respektim t&€ legjislacionit pér
népunésin civil,

- népunésit e tjeré t€ institucioneve t€ administraté€s publike jashté shérbimit civil
eprori i caktuar si i tillé né pérshkrimet e punés, né respektim té ligjeve t& posagme
apo t€ akteve nénligjore qé pércaktojné strukturén dhe organikén e institucionit.
n€punésit e subjekteve private g€ u ésht€ dhéné e drejta pér t€ ushtruar funksione,
detyra ose kompetenca publike;

- eprori i caktuar sipas legjislacionit, g€ rregullon marrédhéniet e punés, kontratés
kolektive, kontratés individuale, strukturés sé brendshme dhe rregullores
pérkatése.

“Konflikt interesi” dhe “interes privat’, i njéjti kuptim sipas legjislacionit né fuqi
n€ kété fushe.

“Veprimtari e jashtme”, me veprimtari t€ jashtme t€ népunésit kuptojmé cdo lloj
veprimtarie t€ rregullt ose té rastésishme, g€ kérkon angazhimin e népunésit t&
administrat€s publike, qoft€ pér géllime fitimi ose jo, q¢ népunési zhvillon jashté
detyrés zyrtare.

“Dhurata’, likuiditete né para n€ dore, né llogari rrjedhése, né depozité, né bono
thesari a n€ huadhénie, sende me vleré dhe ¢do send apo shérbim, me vleré monetare,
t€ premtuar, ofruar, dhéné falas ose nén vlerén e tregut, interesat, aksionet dhe pjesét e
kapitalit n€ shoqéri tregtare, borxhet e detyrimet jozyrtare ndaj personave fizike apo
juridike.

“Njésia e burimeve njerézore”, njéisia pérgjegjéise pér menaxhimin e zhvillimin e
burimeve njerézore né€ institucionet/subjektet € pérmendura mé sipér.

“Proceduré disiplinore”, e gjithé veprimtaria administrative, q€ kryhet qé nga
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momenti i konstatimit t€ njé shkeljeje disiplinore, vénies né€ dijeni, me shkrim, t€
personit qé pretendohet se ka kryer shkeljen, deri né marrjen e nj€ vendimi
pérfundimtar nga organi disiplinor.

“Informacion konfidencial’, informacioni, g¢ mund té aksesohet vetém nga personat
e autorizuar sipas legjislacionit né fuqi pér informacionin e klasifikuar, pérhapja e t&
cilit mund t’i sjellé déme siguris€ kombétare, institucioneve/enteye publike etj.

“Zyrtar”, &hté ¢do person, g€ kryen detyra dhe ushtron funksione publike (n.3, pika
7, ligji nr. 9367/2015, i ndryshuar), né rastet né vijim:

a) Cdo zyrtar, kur ai merr pjesé n€ nj¢ vendimmarrje pér:

i. akte dhe kontrata administrative;

ii. akte t€ organeve gjygésore, noteriale, pér ekzekutimin e titujve
ekzekutive nga organet e pé€rmbarimit dhe akte t€ organeve t&
prokurorisé;

1il. akte normative, si dhe vet€m ato ligje qé krijojné€ pasoja juridike pér

subjekte individualisht t€ pércaktuara;

b) Cdo zyrtar i institucioneve shtetérore, qendrore ose vendore dhe ¢do punonjés i
subjekteve t€ pércaktuara né shkronjén “d” ose pérfagésues i subjekteve t€ pércaktuara
né shkronjn “‘9”, né subjektet ¢ pérmendura né shkronjén ‘‘d”, kur ai merr pjesé né njé
vendimmarrje pé€r kontrata, g€ krijojné marredhénie juridiko-civile, me pal€¢ kéto
subjekte;

c¢) Cdo zyrtar ose punonjés, g€ ndodhet né pozicione, ka pergjegjési, kryen detyra ose
ushtron kompetenca t&€ llojeve konkrete, t& pércaktuara shprehimisht né két€ ligj, né
njéren nga subjektet e shkronjés “9” ose “d” t& pikés 1 t€ kétij neni;

¢) Cdo institution shtetéror, gendror ose vendor;

d) Cdo organ apo subjekt i krijuar dhe/ose n€ varési té subjekteve t€ shkronjés “9”,
pérfshiré edhe nd€rmarrjet shtetérore ose vendore, shogérité tregtare me pjesémarrje
kontrolluese t& kapitalit shtetéror ose vendor, organizatat jofitimpruré se dhe persona t&
tjeré juridike, t€ kontrolluar nga subjektet e shkronjés “¢c” ose nga vet€ subjektet e
késaj slikronje;

dh) personat e lidhur ne masén dhe ményrén e pércaktuar n€ kété ligj. (Neni 4, ligji
9367/2015, i ndryshuar).

“Vendimmarrje pér njé akt”, n€ ¢do rast, rasti i fundit i procesit vendimmarré s, gjaté
t€ cilit vendoset pérmbajtja pérfundimtare e aktit, si edhe ato raste paraprake t&
vendimmarrjes, t€ cilat jané jashtézakonisht t€ réndésishme dhe pércaktuese pér
pé€rmbajtjen péirfundimtare t€ aktit.

“Kompetencé thelbésore dhe pércaktuese pér njé akt?, vlerésohet nése pjesémarrja,
ndikimi dhe qéndrimi i nj€ zyrtari né vendimmarrjen pé€r két€ akt apo kontraté
administrative, akt t€ organeve gjyq€sore, noteriale, pé€r ekzekutimin e titujve
ekzekutive nga organet e pé€rmbarimit dhe akte t€ organeve t€ prokurorisé, akt
normativ, si dhe vet€ém ato ligje g€ krijojn€ pasoja juridike pér subjekte individualisht
t€ pércaktuara, apo kontrata, g€ krijojn€ marrédhénie juridiko-civile, pércaktojné
pérmbajtjen e aktit. Sipas Udhézimit nr. 239, dat€ 2.2.2006 t€ Inspektoratit t&
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Pérgjithshém t€ Inspektoratit t€ Larté t€ Deklarimit dhe Kontrollit t¢ Pasurive dhe
Konfliktit t& Interesave (ILDKPKI), ¢aste paraprake t€ vendimmarrjes pérfshijné, edhe
pse nuk kufizohen ne, sa vijon:

hartimi i projekt/aktit nga zyrtari dhe dor€zimi tek organi kompetent pér
vendimmarrje;

komente, mendime, sugjerime, € ¢do kontribut tjetér 1 dokumentuar pér
projekt/aktin nga zyrtare t€ tjeré brenda apo jashté institucionit, t€ subjekteve té
interesuara pé€r két€ projekt/akt, si dhe té ¢do zyrtari n€ kompetencé pér té
vendosur pérfundimisht pér aktin;

¢do dokument paraprak ndermietés ose shoqérues t€ njé vendimmarrje pér njé
akt ose kontraté q€ lidhet kryesisht me organizimin, t€ ardhurat, shpenzimet,
strategjit€, burimet njerézore, funksionet, detyrat dhe pérgjegjésité
administrative mbi t€ cilat vendoset dhe mbéshtetet pérmbajtja pérfundimtare e
projekt/aktit apo kontratés;

raste t€ tjera n€ pérputhje me specifikat konkrete t€ misionit dhe veprimtarisé
té organeve t€ krijuara brenda institucionit apo cilitdo zyrtari t€ institucionit,
etj.

2. Parimet dhe rregullat e sjelljes né administraté publike

Neni 3. Parime té pérgjithshme té etikes. Ligji nv. 9131/2003
1. Né kryerjen e fiinksioneve, népunési i administratés publike duhet té respektojé
parimet si mé poshté:

a.

b.

1€ kryejé detyrat, né pérputhje me legjislacionin né fiiqi;

1€ veprojé né ményré té pavarur nga pikepamja politike e t€ mos pengojé
zbatimin e politikave, té vendimeve ose veprimeve ligjore té autoriteteve té
administratés publike;

né kryerjen e detyrave duhet (€ jeté i ndershém, i paanshém, e fikas, duke pasur
parasysh vetém interesin publik;

1€ jeté i sjellshém né marrédhénie me qytetarét qé u shérben, dhe me eprorét,
koleget e vartésit e tij;

nuk duhet 1€ veprojé arbitrarisht né dém té njé personi ose organizaté dhe
duhet

té tregojé respektin e duhur, pér té drejtat dhe interesat personale té té tretéve;
t€ mos lejojé qé interesat e tij private t& bien ndesh me pozitén e j publike, t&
shmang konfliktet e interesave dhe t€ mos shfrytezojé asnjéheré pozitén pér
interesin e tij privat;

té sillet gjithnjé né ményré té tillé, qé besimi i publikut né ndershmériné,
paanshmériné dhe e fektivitetin e shérbimit publik t¢ ruhet e € rritet;

¢ ruajé kon fidencialitetin e informacionit, qé ka né zotérim, por pa cénuar
zbatimin e detyrimeve qé rrjedhin nga ligji nr. 8503, date 30.6.1999, “Pér té
drejitén e in formimit pér dokumentet zyrtare”

Népunésit n€ administraté publike, duhet té respektoné kéto parime t& pergjithshme:

Ligjshméria - T€ kryejé detyrat, né€ pérputhje me legjislacionin né€ fuqi, té
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zbatojé me korrektési e bindje ligjin dhe politikat e pérgjithshme shtetérore, t€
respektojé ndarjen e kompetencave, dhe té€ veproj€ né mbrojtje t€ interesit
publik.

- Pavarésia - T€ veprojé n€ ményr€ t€ pavarur nga piképamja politike e t& mos
pengoj€ zbatimin e politikave, t€ vendimeve ose veprimeve ligjore t&
autoriteteve t€ administratés publike.

- Paanshméria - T€ jeté i ndershém, 1 paanshém, efikas, duke mbajtur parasysh
vetém interesin publik.

- Sjellja etike - T€ jeté i sjellshém né marrédhénie me qytetarét qé u shérben, me
eprorést, kolegét dhe vartésit.

- Arbitrariteti - T€ mos veprojé n€ ményré arbitrare n€ d€ém t& nj€ personi ose
organizate dhe t€ tregoj€ respekt t& plote pér t€ drejtat dhe interesat e té tretéve.

- Konflikti i interesit - TE mos lejojé qé interesat e tij private t€ bien ndesh me
pozitén e tij publike, t€ shmang konfliktet ¢ interesave dhe t€ mos shfrytézojé
asnjéheré pozité€n pér interesin e tij privat.

- Ndershmeéria - T€ sillet gjithnj€ n€ ményré té atillé, g€ besimi i publikut né
ndershméring, paanshmériné dhe efektivitetin e shérbimit publik t€ rritet.

- Konfidencialiteti - T€ ruajé konfidencialitetin ¢ informacionit gé ka né zotéirim,
por pa cénuar zbatimin e detyrimeve sipas legjislacionit né€ fuqi.

Parimet q€ udh&heqin administratén publike jané mé t& gjéra se parimet e pérmendura
mé lart. Ato pérfshijné njé kuadér t€ detajuar ligjor dhe institucional, t€ parashikuar né
legjislacionin péirkatés, i cili garanton funksionimin e administratés n€ pérputhje me
parimet e drejtésis€, transparencés dhe llogaridhénies. N€ kété kuadér, administrata
publike duhet t€ respektojé jo vetém parimet e pérgjithshme etike dhe procedurale, por
edhe legjislacionin e posa¢ém qé rregullon ¢do aspekt t€ veprimtarisé sé saj. Disa nga
aktet ligjore kyce q€ udhéheqin administratén publike né Shqipéri jané:

- Kushtetuta e Republikés s€ Shqipérisés, e cila pércakton parimet themelore t€
shtetit t€ s€ drejtés dhe t€ drejtat themelore t€ qytetaréve;

- Ligji nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative i Republikés sé&
Shqi€eris€’, q€ parashikon rregullat dhe procedurat e detyrueshme pér
administratén né marrédhéniet me qytetarét dhe institucionet;

- Ligji nr. 119/2014 “Pér t& drejtén e informimit”, g€ garanton t€ drejtén e
qytetaréve pér t€ pasur informacion né lidhje me aktet dhe veprimet e
administratés publike.

- Ligji nr. 9367, daté 07.04.2005, “Pér parandalimin e konfliktit t€ interesave né
ushtrimin e funksioneve publike’, q€ parandalon ndikimin e interesave
personale n€ veprimtarin€ e funksionaréve publike;

- Ligji nr. 146/2014 “Pér njoftimin dhe konsultimin publik”, q€ siguron
pérfshirjen e qytetaréve né proceset € vendimmarr jes nga administrata publike;

- Ligje t& tjera horizontale dhe t€ posagme, qé rregullojné aspekte t€ caktuara
procedurale dhe juridike t€ administratés, pérfshiré€ ligje q€ adresojné fusha t&
caktuara si tatimet, shéndetésia, arsimimi, et}.

Ky kuadér ligjor dhe institucional i garanton administratés publike njé bazé t€ fortg,
duke siguruar g€ veprimet e saj t€ jené t€ mbéshtetura né parime t€ qarta me fokus
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respektimin e t& drejtave dhe interesave té€ gqytetaréve.

Pér shembull, n€ Kodin e Procedurave Administrative t€ Republikés s€ Shqipérisé,
parimet e renditura t€ administratés publike jané:

3.1.

Ligjshméria dhe pavarésia e népunésit publik

Népunésit e administraté€s publike duhet t€ veprojné né€ pérputhje me parimin e
ligishmeérisé dhe pavarésisé politike, duke:

zbatuar me korrektési politikat shtetérore, ndarjen e kompetencave dhe
interesin publik; respektuar té drejtat dhe lirit€ themelore t€ sanksionuara né
Kushtetuté dhe akte ndérkombétare;

respektuar procedural mbi informimin pér sjelljet e paligjshme sic jané rastet e
abuzimit, korrupsionit apo veprimet e paligjshme;

marré pjesé né partit€ politike dhe shprehur opinionin e vet pér aq sa lejon ligji;
ndaluar presionin politik né vendimmarrjen e tyre.

Népunési i administratés publike, nése pérballet me urdhra t€ eprorit, t€ cilat i vleréson
si t€ paligjshém, informon pa vonesé eprorin qé ka dhéné két€ urdhér dhe kérkon
konfirmimin e tij/saj me shkrim. Nése edhe pas késaj, konfirmohet me shkrim zbatimi
i urdhrit, népunési ka detyrimin ta zbatoj€ até, me pérjashtim t& rastit kur zbatimi i tij
pérbén vepér penale.

3.2.

2.3.

Ndershméria, paanésia dhe besimi publik

Népunési i administratés publike vepron me integritet t€ lart€é moral e
profesional: Kjo do t€ thot€ q€ n€punési duhet t€ veprojl n€ pé€rputhje me
parimet e etikés dhe moralit, duke ruajtur njé€ standard t€ lart€ t€ sjelljes dhe
profesionalizmit né t€ gjitha veprimet dhe vendimet e tij.

Népunési i administratés publike vepron me efikasitet dhe prioritizim:
Népunési duhet té organizojé dhe realizoj€ detyrat dhe pérgjegj€sité e tij né
ményré t&€ shpejté, efikase dhe t€ efektshme, duke prioritizuar veprimet g€ jané
mé t€ réndésishme dhe g€ kontribuojn€ mé€ shumé né€ pérmbushjen e
objektivave t€ institucionit.

Respektimi i kompetencave dhe komunikimi me eproré t: Népunési duhet t&
respektoj€ kufizimet dhe kompetencat e tij, t€ cilat jan€ t€ pércaktuara nga
legjislacioni dhe struktura organizative. Po ashtu, komunikimi me eprorét
duhet té jet€ i hapur, i ndershém dhe i pérqendruar né zgjidhjen e ¢&shtjeve dhe
pérmbushjen e detyrave né ményré té drejté dhe profesionale.

Sjellja né marrédhénie me qytetarét, eprorét, kolegét e vartésit

Népunésit e administratés publike duhet t€ respektojné njé séré rregullash lidhur me:

Komunikimin

Paragitjen dhe veshjen

Orarin zyrtar dhe ambientet g€ mund t€ frekuentohen gjaté kétij orari
Pérdorimin e pronés sé institucionit
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Pjes€marrjen né takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca, etj.

Komunikimi: Népunésit duhet t&€ komunikojné me qytetarét, eprorét, kolegét dhe
vartésit né ményré t€ qarté, t€ sjellshme, t€ respektueshme dhe profesionale. Kjo
pérfshin dégjimin aktiv dhe ndihméin e gytetaréve né zgjidhjen e problemeve té tyre.
Paraqitja dhe veshja: Paraqitja personale dhe veshja duhet t€ jené t& rregullta, t&
pastra dhe t& pérshtatshme pér ambientin e punés, duke ruajtur nj€ imazh t€ denjé dhe
t€ respektueshém, si pér institucionin ashtu edhe pér qytetarét dhe kolegét.

Orari zyrtar dhe ambientet ¢ mund té frekuentohen gjaté kétij orari: Népunésit
duhet t& respektojné orarin zyrtar t€ punés dhe t€ géndrojn€ né ambientet e punés gjaté
kétij orari, pérve¢ rasteve kur kérkohet ndonj€ detyré apo aktivitet jasht€ orarit.
Pérdorimi i ambienteve t€ institucionit duhet t€ béhet vetém pér géllime pune.
Pérdorimi i pronés sé institucionit: Prona e institucionit duhet p€rdorur vet€ém pér
qéillime zyrtare dhe profesionale. Pérdorimi i saj pér interesa personale éshté i ndaluar
dhe mund t€ ¢ojé né pasoja ligjore.

Pjesémarrja né takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca, etj: Népunési éshté
pérfagésues i institucionit kur merr pjes€é né aktivitete t&€ ndryshme pune. Paraqgitja,
sjellja, ndérveprimi né t€ tilla raste &shté me réndési pasi ndikon né€ imazhin pér vete
institucionin dhe administatén publike n€ térési.

3.3.1 Komunikimi
Népunési i administratés publike duhet:

- Té€ jeté mé etike, me mir€sjellje dhe respekt: Té€ trajtojé t€ gjithé njerézit me
ndershméri, etike dhe respekt, duke krijuar nj€ atmosferé€ t€ hapur dhe t€ drejté
pér t€ gjithé qytetarét dhe kolegét.

- T& keté komunikim korrekt dhe t€ respektuesh€m, si verbal ashtu dhe joverbal
(gjuha e trupit, gjestikulacioni, toni i z€rit, ményra e véshtrimit dhe ruajtja e
distancés fizike). Kjo nénkupton shmangien e pérdorimit t€ fjalorit fyes,
paragjykues apo ofendues, si dhe t€ flas€é me njé ton t€ qet€ dhe t€ kontrolluar,
duke siguruar q€ komunikimi t&€ mbetet i pérshtatshém dhe i respektueshém pér
ambientin e punés.

- Té mos pérdoré telefonin privat nése kjo pengon kryerjen e detyrave: T&
shmangg€ pérdorimin e telefonave private pér ¢éshtje personale gjaté orarit t&
punés, nése kjo ndikon negativisht né pérmbushjen e detyrave dhe
pérgjegjésive.

- Té& respektoj€¢ rregullat dhe procedurat e pérshkruara n€ rregulloret e
brendshme lidhur me komunikimin e brendshém zyrtar, me shkrim, me mjete
elektronike apo verbal, duke respektuar hierarkine dhe llogaridhénien.

3.3.2 Paraqitja dhe veshja

Ndonése paraqitja dhe veshja mund t€ duken si aspekte sip€rfagé€sore n€ njé
marrédhénie pune, ato kan€ njE réndési t€ konsiderueshme, veganérisht né
administratén publike. Kéto jané€ aspekte t€ formés g€ lidhen ngusht€ me pérmbajtjen e
detyrés dhe ndihmojn€ né€ krijimin e nj€ imazhi profesional dhe respektues pér
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institucionin.

Veshja e punonjésve né administratén publike duhet t€ jet€ e denjé dhe serioze, pa
ekzagjerime, dhe t€ pasqyroj€ respektin ndaj detyres q€ ata kryejn€ né€ institucione
publike. Veshja duhet t& jet€ profiesionale dhe modeste, duke shmangur ¢do stil ose
aksesor q€ mund t€ térheqé vémendje t€ panevojshme.

Paraqitja pérfshin aspekte t€ ndryshme, si:

- Ngjyra e flokéve dhe gjatésia e thonjve: Duhet t€ jené t€ rregullta dhe t&
pastra, duke shmangur ngjyrat ekstreme ose té tepérta g€ mund t€ ndikojné né
imazhin profesional.

- Bizhuterité dhe aksesorét: Duhet t€ jené t€ thjeshta dhe té pérshtatshme, pa
ekzagjerime q€ mund t€ krijojné pérshtypje t€ gabuar.

- Gjatésia e takave dhe veshjeve: Taket duhet t€ jené t€ arsyeshme dhe veshjet
duhet t& jené t€ pérshtatshme pér nj€ mjedis pune. Gjatésia e veshjeve duhet t&
jeté e moderuar dhe jo e tepruar.

- Higjiena personale: Pjesé kyce e paraqitjes €shté higjiena personale. Aromat
qé pérdor népunési duhet té jené t€ lehta dhe t€ papé€rpunueshme, pasi aromat e
forta mund té shqetesojné kolegéit dhe qytetarét g€ kané kontakt me ta.

3.3.3 Orari dhe pérdorimi i pronés s€ institucionit

Shembuj t€ cénimit t€ dispozitave ligjore lidhur me kohén dhe pérdorimin e pronés sé
institucionit:

K.E. &ht€ nj€ vajz€ e re qé, pasi ka pérfunduar studimet dhe nj program masteri, ka
fituar nj€ pozicion si specialiste prané njé institutioni publik. Megjithat€, ajo ka krijuar
nj€ zakon t&€ p€rdorimit t€ telefonit celular gjaté natés, e cila ka ndikuar negativisht né
orarin ¢ saj t€ zgjimit. Pér pasoj€, ajo nuk ka mundur t€ arrij€¢ n€ puné né€ orén 8:00,
duke mos respektuar orarin € punés. Madje, gjaté javés s€ kaluar, ajo mungoi né€ njé
takim t€ rénd€sishém pér raportimin e sektorit t€¢ zhvilluar nga drejtori i drejtorisé
pérkatése.

Shénim: Respektimi i orarit t€ punés &ésht€ thelbésor pér nj paraqitje serioze dhe
profesionale ndaj detyrave t€ punés. Ky orar duhet t€ respektohet nga t€ gjithé
punonjésit, por edhe nga eprorét e tyre, pér t€ siguruar nj€ ambient pune t€ rregullt dhe
efikas. Mungesa e pérpjekjeve pér t€ respektuar kété orar mund t€ ndikoj€ né
efikasitetin e punés dhe t& krijoj€ nj€ perceptim negativ pér angazhimin e punonjésve
né institucion.

O.P., e sapo eméruar sekretare e pergjithshme (SP) né institucion, kérkoi nga t€ gjith&
drejtorét e institucionit numrat e telefonit personale pér t€ krijuar nj€ grup komunikimi
n€ WhatsApp pér arsye pune. Edhe pse numri i telefonit &shté personal dhe shumé
drejtor€ u shqgetesuan pér két€ kérkes€, ata iu bindén dhe ia dhané numrat, duke u béré
pjes€ e kétij grupi. Pjesémarrja n€ grup u bé pér shkak té frikés nga ndikimi q¢ mund
t€ kishte kjo kérkesé né pozitat e tyre profesionale.

Pas krijimit t€ grupit, SP-ja filloi té shkruante pér ¢do ¢éshtje, né€ ¢do oré, madje edhe
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gjaté natés. Ajo pérdorte grupin pér komunikime t€ vazhdueshme, shpesh pa
respektuar kufijté e kohés sé punés, duke i shqetésuar drejtorét me mesazhe t&
vonuara. Pér mé tepér, ndodhi qé SP-ja pérdorte njé gjuhé jo t€ sjellshme, e cila krijoi
tensione mes punonjésve. Kjo sjellje jo vet€m qé shkel réndésiné e pérdorimit t€ t€
dhénave personale, por gjithashtu injoron réndésiné e respektimit t€ kohés s¢ pushimit
t€ punonjésve dhe t€ getésisé s€ jetés private, duke shkaktuar shqetésime t& médha tek
ata dhe familjet e tyre.

Mjetet e transportit t€ institucionit pé€rdoren vet€ém pér kryerjen e detyrave zyrtare. Ato
nuk mund t€ perdoren pér q€llime personale. Kjo pérfshin pérdorimin e mjeteve t&
institucionit pér vajtje n€ festa, vizita tek t€ aférmit n€ spital, takime me miq, blerje t&
ndryshme, apo pér nevoja personale t€ punonjésve, si¢ mund t€ jen€ dérgimi i f€ migve
né shkolle apo kurse t€ ndryshme, dhe aktivitete t€ tjera jashté detyrave profesionale.
Pérdorimi 1 mjeteve t€ institucionit pér qéllime personale pérbén shkelje t€ etikés
profesionale dhe mund té sjellé pasoja pér punonjésit, duke démtuar integritetin dhe
reputacionin e institucionit.

D.E., népunése e institucionit, ka filluar t€ marré pako letrash nga institutioni per t’ia
dhéné fémijés s€ saj, i cili éshté regjistruar né klasé t€ 5-t€ dhe ka nevojé pér letér
format pér t€ printuar detyra dhe projekte pér shkollén. Ky veprim éshté shkelje e
rregullave dhe etikéis profesionale, pasi prona e institucionit, pérfshiré materiale té tilla
si pakot e letrés, nuk mund € pérdoret pér géillime personale, pavaré sisht se mund t&
duket si nj pérdorim i vogél ose i padémshém.

Shénim: Pérvetésimi i pronés s€ institucionit pér pérdorime personale &shté i ndaluar
dhe mund té€ sjellé masa disiplinore pér punonjésit, pasi ésht€ njé shkelje € parimeve t€
etikés dhe pérgjegjésisé ndaj burimeve publike.

3.3.4 Pjesémarrja né takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca

- Kur ato zhvillohen jashté vendit apo jashté qytetit, ku ndodhet gendra e punés,
népunési informon me shkrim eprorin e drejtpérdrejté, titullarin e institucionit
dhe njésin€ e burimeve njerézore, né rrugé protokollare.

- Kur jan€ vizita zyrtare dhe puné jashté shtetit, zyrtari merr pjesé vetém pasi
merr miratimin paraprak t€ titullarit t& institucionit apo té autorizuarit né
institucion dhe merr masa t€ njoftojé ministrin€ pérgjegjé€se pér punét e
jashtme.

Nisur nga rregullimet ligjore, proceduré gé ndiget pér zhvillimin e vizitave zyrtare dhe
t€ punés jashté shtetit Eshté si vijon:

Informohet me shkrim pér vizitén, né rrugé protokollare
- eprori 1 drejtpé irdrejté

- titullari i institucionit

- njésia e burimeve njerézore

Me qé€llim lehtésimin e zbatimit t€ késaj kérkese ligjore, né Shtojcéin nr. 1 t&€ kétij
Manuali jepet nj¢ formular tip pér pjes€marrjen né takime pune, aktivitete, mbledhje,
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konferenca, etj Kérkohet g€ t€ gjith€ népunésit t€ pérdorin kéto formulare pér ¢do rast
té tille.

2.4. Parime themelore né€ lidhje me komunikimin online:

- Népunési civil éshté pérfaqésues i institucionit ku punon dhe veprimet e tij/saj
online mund t€ ndikojné n€ imazhin dhe reputacionin e institucionit.

- Rregullat ekzistuese t€ administratés publike zbatohen edhe né komunikimin
dhe veprimet online,

- Té& béhet njé dallim i qarté midis jetés private t€ népunésit dhe rolit t€ tij si
népuné’s i administratés publike, duke siguruar q€ aktivitetet e tij/saj personale
t€ mos ndérhyjné né detyrat dhe pérgjegjésité profesionale.

- Pjesémarrja e népunésit né platforma online t€ mbetet e pérgjegjshme dhe e
matur, duke respektuar gjithmoné etikén dhe standardet e administratés
publike.

Duhet mbajtur mend se:

- Népunési mund t€ identifikohet lehtésisht duke lidhur profilet dhe gjurmét e t&
dhénave g€ le pas, gjaté komunikimit online, duke i béré veprimet e tij/saj mé
t€ nd jeshme dhe me ndikim.

- Postimet mund t& pérhapen shpejt dhe gjerésisht, edhe nése ky nuk ishte
qéllimi i tij/saj, duke pasur mundési g€ t& arrijn€ n€ audienca mé t€ médha nga
sa parashikohej. Postimet mbeten online dhe mund té rishfagen n€ ¢do kohé,
duke krijuar njé gjurmé digjitale g€ mund t& ndikojé né reputacionin e tij/saj
dhe mund t&€ vazhdoj€ t€ jené€ publike edhe né€ t€ ardhmen.

- Fotografité e publikuara n€ internet mund t€ kené edhe kolegé t€ népunésit té
cilét mund t€ mos déshirojné qé€ fotot e tyre t& publikohen. Duhet treguar
kujdes gé fotot e hedhura n€ internet nga ana e népunésit té respektojné
privatesin€ dhe mendimet e t€ tjeréve, duke marr€ parasysh edhe pasojat q&
mund t& kené postime t€ tilla.

3. Konflikti i interesit

Neri 4. Konflikti i interesit. Ligji nr. 9131/.2003

Konflikti i interesave éshté situata né 1€ cilén njé népunés i adminisiratés publike ka
njé interes personal té tillé, qé ndikon ose mund t€ ndikojé né paanshmériné ose
ob jektivitetin e kryerjes sé detyrés zyrtare. Eshté gjend ja e konfliktit ndérmjet detyrés
publike dhe interesave private té njé zyrtari, né € cilén ai ka interesa private, té
drejtpérdre jta ose (€ térthorta, qé ndiko jné, mund té ndikojné ose duket sikur ndiko jné
né kryerjen né menvré (€ padre jté 1€ detyrave dhe pergjegjésive té tij publike.

Interesat personale te népunésit pérfshijné ¢do pérparési pér veten, familjen, té
aférmit deri né shkallén e dyté, personat ose organizatat, me € cilat né punési ka ose
ka pasur marrédhénie biznesi ose lidhje politike. Konflikti i interesave pérfshin,
gjithashtu, ¢do lloj detyrimi financiar ose civil té né punésit.

Si dhe nenet 6. 9,10, 11 te VKM nr. 874, date 29.9.2021
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4.1. Kuadri ligjor

- Kuadri ligjor gé rregullon konfliktin e interesave n€ vend jepet mé poshté:

- Ligji nr. 44/2015, “Kodi i Procedurave Administrative i Republikés sé€
Shaqi pé:risé’;

- Ligji nr. 9131, “Pér etikén né administratén publike’, i ndryshuar;

- Ligji nr. 9367, date 07.04.2005, “Pér parandalimin e konfliktit t€ interesave né
ushtrimin e funk sioneve publike’, i ndryshuar;

- Ligji nr. 152/2013, “Pér népurniésin civil’, i ndryshuar;

- VKM nr. 874, date 29.09.2021, “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e
parimeve t€ etikes, té klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e
dhuratave, q€¢ mund € pranohen gjaté veprimtaris€ s€ népunésit t&
administratés publike’;

- Ligje t€ posagme.

Ky kuadér ligjor ka t€ mishéruar parimin e moslejimit g€ interesat private t&€ bien
ndesh me pozitén publike t€ népunésit, duke shmangur konfliktin e interesave, duke
mos lejuar shfrytézimin e pozit€s publike pér interesin privat, kryerjen e veprimeve
arbitrare dhe duke kérkuar gasjen me respektin e duhur ndaj t€ drejtave dhe interesave
personale t€ t€ tretéve. Legjislacioni parashikon detyrimin e n€punésit t€ administratés
publike t€ ndjek dhe zbatojé rregullat e pérjashtimit t€ népunésve nga vendimmarrjet
gjat€ ushtrimit t& detyrés.

Neni 4 i ligjit pér etikén pérkufizon konfliktin e interesave dhe pércakton disa rregulla
t& pérgjithshme bazé pér konfliktin e interesit. Rregullat e kétij ligji duhen lexuar s€
bashku me rregullat e ligjeve t€ tjera t€ miratuara n€ vend pér ¢eshtjen e konfliktit t€
interesave, ndér t€ cilat mund t€ vegohen Kodi i Procedurés Administrative (KPA) dhe
ligji nr. 9367, dat€ 7.4.2005, “Pér parandalimin e konfliktit t€ interesave n€ ushtrimin e
funksioneve publike?’, i ndryshuar. Pér népunésit civile, neni 46 i ligjit nr. 152/2013, i
ndryshuar, parashikon detyrimin e shmangies sé ¢do konflikti ndémmjet interesit privat
t€ népunésit dhe interesit publik né ushtrimin e detyrés né€ shérbimin civil Kjp
dispozité pércakton gart€ se regjimi juridik i konfliktit t€ interesit &shté ai i ligjit t&
posagém. Po ashtu, né ligje t€ tjera qé rregullojn€ ¢éshtje, veprimtari t€ posagme apo
organizimin dhe funksionimin e institucioneve mund t& péircaktohen rregulla pér
konfliktin e interesave.

Kodi i Procedurave Administrative e parashikon si parim themelor até t€ drejtésisé dhe
t€ paanésisé (neni 13) dhe rregullon konfliktin e interesave mé tej n€ nenet 30-32.

Neni 30 Parashikon s€ népunésit vendimmarrés t€ cilét ndodhen né kushtet e konfliktit
t€ interesit pérjashtohen nga vendimmarrja, pérndryshe do t€ konsiderohet se cénon
parimin e paanésisé dhe drejtésisé, pra si nj vendimmarrje n€ kushtet e konfliktit t&
interesit.

Neni 31 Népunési publik ose anétari i organit kolegjial t€ organit publik g€ véren
pengesat sipas nenit 30 t€ KPA-s€ njofton menjéheré me shkrim eprorin e tij ose
organin kolegjial.

- Cdo népunés tjetér g€ ka dijeni pér rastet e konfliktit t€ interesit njofton
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men jéheré me shkrim eprorin € népunésit ose organin kolegjial, anétari i t€ cilit
vilerésohet se ka pengesa sipas nenit 30 t€ KPA-s€ Pala né procesin
administrativ mund t’i kerkog me shkrim eprorit pérjashtimin e pjes€marrjes
s€ nj¢ népunési apo t€ nj anétari t€ organit kolegjial nga njé procedure
administrative deri n€ kohén e marrjes s€ vendimit, duke parashtruar arsyet pér
té cilat kérkohet pérjashtimi nga vendimmarrja.

- Népunési pezullohet nga procesi vendimmarrés deri n€ marrjen nga eprori t&
njé vendimi pérfundimtar.

Neni 32 Brenda 5 ditéve nga marrja e njoftimit ose kérkes€s s€ pal€ve, eprori ose
organi kolegjial merr vendim pér pérjashtimin ose konfirmimin e népunésit.
- Nése vendos pérjashtimin e népunésit, caktohet népunési z&€vendésues, me
pérjashtim té rastit kur pér anétarin e organit kolegjial ligji nuk parashikon
anétare z&vendésues. Né njé rast t€ till§, procedura administrative vazhdon pa
z8vendésuar anétarin e pérjashtuar.
- Nése pér shkak té ligjit apo situatéss konkrete vértetohet se €shté i pamundur
z¢ivendésimi me njé zyrtar tjetér, lejohet vendimmarrja nga népunési publik.
- Kur ndodh pérjashtimi dhe &shté i pamundur z€vendé&simi, organi funksionon
pa pjesé imarrjen e anétarit t€ pérjashtuar.

Ligji nr. 9367, daté 07.04.2005 “Pér parandalimin e konfliktit t¢ interesave né
ushtrimin e funksioneve publike”, i ndryshuar, n€ ményr€ t€ hollé€sishme adreson
kuptimin, rastet e ndryshme, zgjidhjet e vendimmarrjes n€ kushtet e konfliktit té
interesit apo edhe raste t€ konfliktit t€ interesit t€ palidhur drejtpérdrejté me situata
vendimmarrése.

4.2. Pérkufi zimi i konfliktit t€ interesave dhe detyrime themelore té népunésit

<

Kreu II i ligjit pér etikén pé€rcakton si konflikt interesi situatén “..né€ t&€ cilén njé
népunés (ose persona té lidhur) i administratés publike ka nj€ interes personal qé
ndikon ose mund t€ ndikoj€ n€ paanshmériné ose objektivitetin e kryerjes s¢ detyrés
zyrtare”,

Ligji pér etikén n€ administratéin publike kérkon qé népunési té:

- respektojé legjislacionin pér parandalimin e konfliktit t€ interesave né
ushtrimin e funksioneve publike;

- shmangg ¢do situaté t& konfliktit t€ interesit;

- deklarojé interesat privaté prané autoritetit pérgjegijés t€ institucionit;

- shmangé angazhimin né aktivitete g€ pérbejné, mund t& pérbéjné€ apo do t&
pérbéjné konflikt interesi t€ cdo 1loji, sipas pérkufizimit ligjor pér konfliktin e
interesit;

- shmangé situata, veprime dhe sjellje qé démtojné apo mund t€ démtojné
imazhin e administratés publike;

- garantojé, gjat€ nj€ procedure, respektimin dhe mbrojtjen e t&€ drejtave té
personave t€ péirfshir€ né t€, n€ ményré sa mé efektive;

- informojé palét mbi t€ drejtat e detyrimet e tyre dhe i paralajméron ato pér
pasojat ligjore t& veprimeve ose t€ mosveprimeve t€ tyre (parimi i dhénies sé
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ndihmés aktive, sipas neni 10 t&€ KPA-s€).

Cfaré pérbén c€nim t€ imazhit t€ administratés publike

- Shogérimi me persona privaté, g¢ mund té kené€ interesa né/t€ lidhura me
veprimtariné publike g€ ushtron népuné si;

- Shogérimi me persona privaté té pérfshiré né aktivitete t€ paligjshme;

- Kryerja e veprimeve t€ ekzagjeruara n€ bare, lokale, restorante, parqe dhe/apo
ambiente t& tjera publike;

- Frekuentimi i ambienteve, aktiviteteve apo vendeve té padenja dhe g€ mund t€
démtojné€ ose t€ hedhin dyshime mbi figurén e tij morale;

- Pérdorimi n& ményré jokorrekte i medias dhe i rrjeteve sociale;

- Realizimi dhe publikimi né c¢farédo lloj forme i fotove/videove t€ vetvetes,
kolegeve, ambienteve té punés, proceseve t€ punés, pér qéillime qé nuk lidhen
me punén apo me aktivitete zyrtare.

3.3.Konflikti i interesit dhe llojet e tij

Sipas kuadrit ligjor né fuqi, njé zyrtar mund té ndodhet né njé situaté konflikti interesi
sa n€ rastet kur ushtron veprimtari vendimmarrje aq edhe kur nuk pérfshihet né
vendimmarrje. Ndérkohé g€ situata e paré €shté e mundshme pér cilindo punonjés né
administratén publike, rasti i konflikteve ku nuk ushtrohet vendimmarrje cilésohet si
konflikt interesi pér raste t€ veganta dhe &shté parashikuar né ligjin nr. 9367/2005 si i
lidhur me njé kategori t€ caktuar népunésish né administratén publike né vend.

Llojet e konfliktit t€ interesit para t& cilit mund t€ gjendet nj punonjés né
administratén publike jané:

Konflikt faktik i interesit: gjendja, né t€ cilén interesat private t€ zyrtarit ndikojné né
kryerjen n€ ményré t€ padrejté t&€ detyrave dhe pérgjegiésive (€ tij zyrtare. Shembull:
Njé punonjés i ngarkuar me vierésimin e njé projekt kontrate ka marrédhénie migésore
me sub jektin me ¢ cilin parashikohet lidhja e kontratés.

Konflikt i mundshém i interesit: kur interesat private t€ zyrtarit mund t€ shkaktojné
shfagjen e konfliktit, n€se zyrtari do t€ pérfshihej né detyra apo pérgjegjési t€ caktuara.
Shembull: Nése dre jtori X i institucionit ka nevojé pér njé vierésim té pasojave politike
1€ njé projektvendimi té Késhillit t¢ Ministrave 1€ hartuar pér t'u propozuar nga
institucioni, dhe njé nga népunésit ka interesa t& lidhura me kété pro jektvendim,
titullari duhet té shmangé marr jen e mendimit nga ky né punés.

Konflikt né dukje i interesit: gjendja, n€ t€ cilén interesat privaté t& zyrtarit duken, né
pamje ose né formé, sikur ndikojné né menyré t€ padrejté né kryerjen e detyrave apo,
por, né fakt, ndikimi nuk ndodh. Shembull: Njé punonjés ka t& njéjtin mbiemér si dhe
njé administrator § njé subjekti privat qé ka aplikuar pér marrjen e ng licence nga
ministria ku éshté | punésuar punonjési. Sekretari i Pérgjithshém e cakton kété
punon jés pér vierésimin e dosjes sé hartuar nga punon jésit e ministrisé lidhur me kété
licensé. Punonjési nuk ka asnjé lidhje t¢ asnjé loji me kéié subjekt, edhe pse pér shkak
1€ té njé jtit mbiemér duket sikur ka lidhje famil jare me té,
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Konflikt i vazhdueshésm i interesit: gjendja, n€ t€ cilén konflikti i interesit (i
mundshém apo né dukje) mund t€ shfaget né t€ ardhmen né ményré t&€ pérséritur
dhe/ose t€ shpesht€. Shembull: A.B. éshté njé népunés qé caktohet té kontrollojé
subjektet e nje zone té caktuar té qytetit. Né kété zoné jané té vendosur sub jekte me té
diet A.B. ka lidhje t¢ ndryshme, si famil jare ashtu edhe migésore. Sa heré té realizo jé
kontrollet, aq heré ai do té ndodhet né kushtet e konfliktit té interesit.

Me géllim lehtésimin e komunikimit t€ konfliktit t€ interesit dhe trajtimin e tij shihni
formularét tip n€ Shtojcén 2.1.

3.4.Ndalimet pér raste té vecanta

Nenet 21-35 t€ ligjit nr. 9367/2015, i ndryshuar, parashikojné njé séré€ rregullash pér
ndalimet e rasteve té vecanta. Nga kéto nene, vepojmé nenin 31 t&€ kétij ligji, i cili
parashikon disa ndalime t€ veganta pér n€punés t€ administratés publike q€ 1 péirkasin
zyrtareve t€ nivelit t& mesém dhe t€ lart€ drejtues. Nenit 31 i ligjit nr. 9367/2015, i
ndryshuar, parashikon se punonjésve té nivelit t€ lart€ dhe t€ mesém drejtues u
ndalohet sa vijon:

- Nuk mund t€ jené drejtues né€ organizatat fitimprurése,

- Nuk mund t€ jené anétare né organet drejtuese t€ njé shoqéirie tregtare ose né
njé organizaté jofitimprurése, kur kéta ushtrojn€ veprimtari né njé¢ sfer€ qé
pérputhet ose pritet me sferén e juridiksionit t€ zyrtarit dhe t€ kompetences sé
tij pér t€ vepruar. Me akte t€ nxjerra nga ai, ose kur zyrtari ka rol thelbésor dhe
pércaktues n€ nxjerrjen e kétyre akteve, me akte q€ krijojn€ pasoja juridike,
pérfitime ose kosto mbi kéto shogéri a organizata apo mbi shoqéri ose
organizata t€ tjera qé bashképunojné ose konkurrojné me shogériné n€ fjalé,
pérjashtuar rastet kur ky pozicion né shoqéri ose organizaté vjen pér shkak té
funksionit dhe/ose té statusit,

- Nuk mund t€ ushtrojné veprimtari private, qé krijon t&€ ardhura né formén e
personit fizik tregtar, ortakéri personash fizike tregtare t€ ¢do forme, profesione
t€ lira t€ avokatisé, noteris€, ekspertit t€ licencuar, si dhe t€ konsulentit, agjentit
a t€ pérfaqésuesit t€ organizatave, t€ percaktuara n€ shkronjén “a” t€ kétij neni,
dhe nuk mund t€ jen€ t€ punésuar, me kohé t€ plot€, né nj€ detyré tjetér,

-~ Mund t€ zoterojné né ményré aktive aksione ose pjes€é né€ kapital t€ njé
shoggérie tregtare, pa asnjé kufizim, me pérjashtim t€ rastit kur shogéria ushtron
veprimtari n€ njé sferé q€ pérputhet ose pritet me sferén e juridiksionit t&
zyrtarit dhe t€ kompetencés sé tij pér t& vepruar, me akte t€ nxjerra nga ai, ose
kur zyrtari ka rol thelbésor dhe pércaktues né nxjerrjen e kéltyre akteve, té cilat
krijojn€ pasoja juridike, pérfitime ose kosto mbi kéto shoqéri apo mbi shoqéri
t€ tjera, q¢ bashképunojné€ ose konkurrojné me shoqériné né fjal€, rast né t&
cilin zyrtari mund t€ zotéroj€ aksione ose pjesé né kapital vetém, né€ pérputhje
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me kushtet € pércaktuara né shkronjén “c” t& nenit 27 t& kétij ligji’.

4. Veprimtarité e jashtme

Ligji 913172003, nenet 6-8

Veprimtari e jashtme quhet ¢do lloj veprimtarie, e rregullt ose e rastésishme, qé
kérkon angazhimet e népunésit, qofté pér qéllime fitimi ose jo, qé né punési zhvillon
jashté detyrés zyrtare.

Ligji nr. 9131/2003, né nenet 6 deri 8, si dhe VKM nr. 874, daté 29.09.2021, né Kreun
IV, Rregullat e klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme, neni 10, rregullojné t&
ashtuquajturat veprimtari t€ jashtme. Ato japin pérkufizimin e ‘veprimtari e jashtme’ si
dhe pércaktojn€ rregulla pér veprimtarité e jashtme t€ ndaluara dhe si népunésit e
administratés publike mund t'i trajtojné t€ tilla veprimtari.

Duhet pasur parasysh se rregulla pér veprimtarit€ ¢ jashtme mund té keté edhe n€ ligje
t€ tjera t€ posagme. Pér shembull, pér zyrtarét g€ kané statusin e népunésit civil, neni
47 i ligjit nr. 152/2 013, Pér népunésin civil’, i ndryshuar, parashikon se “népunési
civil ka detyrimin t€ informojé paraprakisht eprorin e tij pér ¢do veprimtari me pagesé
g€ kryen jasht€ detyrés s&€ tij né shérbimin civil dhe mund t€ kryej€ nj veprimtari té
tillé vetém me lejen me shkrim t€ institucionit®

5.1. Pérkufi zimi i ‘veprimtari e jashtme’

Vepnimtarité e jashtme, sipas pérkufizimit né nenin 6 t& ligjit pér etikén, jané€ cdo lloj
veprimtarie, ¢ rregullt ose e rastésishme, gé kérkon angazhimin e népunésit, qoft€ pér
qéllime fitimi ose jo, dhe qé zhvillohet jashté detyrés zyrtare. Ato nuk jané€ pjes€ e
detyrave ose funksioneve zyrtare t€ népunésve publike. N& kéto aktivitete, punonjési i
angazhuar nuk vepron si pérfaqésues i institucionit ku éshté i/e punésuar. Vieprimtarité
e jashtme ndérmerren né kapacitetin personal té individit, né kohén pértej orarit t&
punés dhe me shpenzimet e veté zyrtaréve. Megjithaté, ato mund t€ ndodhin edhe gjaté
kohés sé ushtrimit t€ detyrés, por nuk kané lidhje me té. NE pérputhje me kété
pércaktim, ¢do népunés i administratés publike ka liriné t€ organizojé jetén e tij/saj
jashté punés, pa lidhje me detyrat e punés, duke ruajtur lirin€ e tij/saj si parim.

Gjithsesi, megenése veprimtarit€¢ e jashtme mund t€ ndikojn€ n€ pavarésingé dhe
paanshimérin€ e népunésve t€ administratés publike, mund t€ krijojné€ njé situaté
konflikti interesi me ushtrimin e detyrés zyrtare, mund té reflektojné negativisht mbi
institucionin, kéto veprimtari kérkojné miratim ose késhillim paraprak. Sipas ligjit nr.
9131/2003 dhe VKM-s€ nr. 874, daté 29.9.2021, t& cilat jané né fuqi, “veprimtarité e
jashtme té népunésit t€ institucioneve té administratés publike jané t€ lejueshme vetém
kur ato nuk pengojné pé€rmbushjen e detyrave dhe pérgjegjésive zyrtare.” Disa

7 Pér mé shumé lidhur me konfliktin e interesit, shihni edhe:

Guidé pér slumangien ¢ konfliktit (€ interesave:
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veprimtari mund t€ jené t€ tilla q€ t€ angazhohen né to sipas gjykimit personal t€
punonjésit.

5.2 Kufi zime dhe rregullime pér ushtrimin e veprimtarive t€ jashtme

Sipas kuadrit ligjor, népunési i administratés publike nuk dubet t€ angazhohet né njg
veprimtari t€ jashtme, kur ai/ajo:

- krijon ose duket sikur krijon njé konflikt interesash me pozicionin e tij/saj
zyrtar;

- kérkon ng angazhim, mendor ose fizik t€ népunésit qé ndikon né kryerjen
normale t€ detyrave zyrtare, pengon ose e bén té véshtiré kryerjen e detyrés;

- &shté vazhdim i detyrés zyrtare dhe népunési duhet t& pérdoré t€ dhénat qé ka
nga pozicioni i tij/saj né administratén publike;

- c€non figurén e népunésit t€ administratés publike ose t€ institucionit t&
administrat€ s publike, ku €sht€ i punésuar népunési;

- qéllimi i veprimtarisé bie né kundérshtim me qéllimin dhe objektivat e
pozicionit zyrtar t€ punés;

- &shté nj veprimtari, e cila kryhet me koh€ té ploté;

- Dy punésimi me kohé t&€ ploté nuk lejohet né€ asnjé rast.

Vémendje:  Veprimtarit€ e jashtme t& n€punésit 1€ institucioneve t€ administratés
publike jané t€ palejueshme vetém kur béhen pengesé pér pérmbushjen
e detyrave.

5.2.1 Lejime té shprehura

Lejime t€ shprehura t€ veprimtarive té jashtme jané ato angazhime gé nuk jané
shprehimisht t& ndaluara nga ligji dhe g€ nuk pengojné kryerjen normale t€ detyrés

zyrtare.

Sipas ligjit, ka disa angazhime dhe veprimtari pér t€ cilat nuk mund t€ keté diskutime
apo paqartési nése jané t€ lejueshme apo jo. Ligji garanton qé disa angazhime, t€ cilat
lidhen ngushté me angazhimin qytetar t€ individéive apo edhe me ndarjen e njohurive,
cilésohen si té le jueshme.

Késhtu, nuk konsiderohet si veprimtari e jashtme e palejueshme:

Angazhimi né shoqata kulturore, sociale apo sportive si;
- veprimtaria né€ kuadér t8 kétyre shoqatave;
- pjesémarrja né organet drejtuese t€ kétyre shoqatave.

Sindikata:
- angazhimi n€ kuadér t€ veprimtarive sindikale ose t& pérfaqésimit t&
punémarrésve.

Veprimtari mésimdhénieje apo trajnuese:
- Veprimtaria mésimdhénése apo trajnuese, kur nuk pengon n€ kryerjen e
detyrés.
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Pér t& kérkohet miratimi i titullarit/eprorit kur kérkohet t€ kryhet gjaté orarit.

Miratimi paraprak nga titullari/eprori &sht€ i nevojhém pér angazhimin né
mésimdhénie, kur ajo kryhet gjat€ orarit zyrtar t& punés. Formularin nr. 2.1 pér kété
gellim.

Gjithashtu, zyrtaret q€ kané€ statusin e népunésit civil kan€ detyrimin q€ t€ kérkojné
leje pér ¢do veprimtari t€ jashtme me pagesé nga institucioni tyre. Ky detyrim buron
nga neni 47 i ligjit nr. 152/2013, i ndryshuar.

5.2.2 Rregullime t€ tjera

NE térésin€ e veprimtarive t€ jashtme pérfshihen, sipas VKM nr. 874, daté 29.9.2021,
edhe dé€shmia si ekspert para ndonj€ trupi gjykues ose pérfaqésimi n€ ndonjé person
fizik apo juridik, vendas ose t€ huaj organizaté, entitet apo qeveri t€ huaj, nése
institucionet e administratés publike jané pal€ ose kan€ ndonj¢ interes t€ drejtpéirdrejté
dhe t€ réndésishem né€ g¢eshtjen qe shqyrtohet. Njé népun€s mund t&€ pérfaqéisojé
institucionin n€ kéto raste, péirmes njé autorizimi nga institucioni, pér ¢éshtje qé lidhen
me ushtrimin e detyrés. Ky rregullim nuk ka t& bé€jé me rastet e pérfshirjes sé cilitdo
individi, qoft€¢ edhe n€punés i administraté€s publike, pran€ ndonjé trupi gjykues apo
organi tjetér, n€ cilésiné e angazhimeve apo ¢€shtjeve personale, duke respektuar
gjithashtu rregullat e ushtrimit t€ veprimtarive t& jashtme sipas kuadrit ligjor né fuqi.

5.3. Disa aspekte procedurale

- Punonjési q€ kryen veprimtari t€ jashtme, pérpara fillimit t€ marrédhénieve té
punés, né rastin e punésimit, njofton me shkrim titullarin apo eprorin e
drejtpérdrejté, si dhe njésiné e burimeve njerézore dhe merr miratimin e tyre
sipas pércaktimeve né€ kété kre, pér t€ vijuar me ushtrimin e veprimtaris€ sé
jashtme.

- Ne ¢do rast dyshimi pér kualifikimin e njé veprimtarie si t€ lejueshme ose jo,
n€punési keéshillohet me njésin€ e personelit (burimeve njerézore) té
institucionit.

- Eprori i drejtpérdrejt€ merr vendimin pér pércaktimin e veprimtaris€ s€ jashtme
si t€ lejueshme apo jo dhe ia komunikon até, me shkrim, n€punésit kérkues.

Me @géllim lehtésimin e komunikimit apo kérkesés pér orientim pér veprimtarité e
jashtme sugjerohet t€ perdoret Formulari tip n€ Shtojcén 2.2 dhe 2.3 dhe 2.4.

5. Dhuratat dhe favoret

Neni 10

1. Népunési i administratés publike nuk duhet té kérkojé ose té pranojé, dhurata,
favore, pritje ose ¢farédo pér fitim tjetér, ose shmangie té humbjeve té mundshme, si
dhe premtime pér to, pér veten, familjen, té aférmit, personat ose organizatat me té
cilat ka marrédhénie, qé ndiko jné ose duket sikur ndikojné né paanésiné e kryer jes sé
detyrés, apo jané ose duket sikur jané shpérblim pér ményrén e kryerjes sé detyrés
zyrtare.
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2. Pika 1 e kétij neni nuk zbatohet né rastin e ftesave té zakonshme, té mikpritjes
tradicionale, t¢ dhuratave me vieré simbolike ose tradicionale, té mirés jell jes, té cilat
nuk krijojné dyshime mbi paanshmériné e né punésit.

3. Né rast dyshimi mbi paanshmériné e pér fitimeve, né punési késhillohet me njésiné e
personelit t¢ institucionit.

Administrata publike éshté hallka kryesore e zbatimit té politikave publike. Si e till€,
ajo €shté e ekspozuar ndaj interesave t€ ndryshme, duke pérfshiré edhe ndéirveprimin
me individ€, shogéri, dhe organizata, vendase dhe t€ huaja. Ky ndérveprim njerézor
pérfshin, ndér t€ tjera, edhe shkémbimin e dhuratave, i cili mund t€ keté ndikim né
ményrén se si funksionojn€ dhe merr vendime administrata publike.

Dhénia e dhuratave &sht€¢ nj€ fenomen universal, i cili &sht€ i lidhur ngushté me
kontekstin social dhe kulturor né t€ cilin vepron nj€ administraté. Dhuratat apo
favorizimi (ryshfeti) mund t€ ndikojné konkretisht dhe potencialisht né sjelljen e
administratés publike, dhe shpesh konsiderohen si digka negative. Ndérkohé qé
dhuratat dhe ryshfeti kan€ njé vijé t€ hollé ndarése, ato shpesh mund t€ mos dallohen
qarté. Megjithaté, nuk pérjashtohen situatat kur dhuratat apo favore t€ ndryshme mund
t& péirbéjne veprime korruptive dhe t€ krijojné situata t€ konfliktit t€ interesit. Dhuratat
mund t€ jen€ njé gjest mir€sjelljeje, ng€ shprehje e vullnetit t€ miré me karakter
simbolik dhe pa ndonjé thelb t€ réndésishém. Si t€ tilla, ato shpesh nuk merren
seriozisht nga dhéné€si dhe nuk kané shumé kuptim pér marrésin. Por kur dhuratat
nénkuptojn€ dicka me shumé, ato mund t€ béhen, né me té paktén, nje veprim jo etik.

Parimet bazé pér dhuratat dhe pérfitimet

- Pavaré€sia dhe paanésia né sjellje: Néipunési nuk duhet t€ pranojé dhurata t€
shtrenjta. Dhuratat nuk duhet t€ kalojné€ vlerat e lejuara nga ligji.

- Marrja parasysh e rregullave t€ mirésjelljes: Népunési duhet t€ angazhohet né
veprime g€ reflektojné€ etikén dhe respektin pér detyrén publike t€ tij/saj.

- Qenia i hapur pér situatén: Népunési duhet té raportoj€ dhuratén (para ose pas
pranimit) t€ eprorét e tij/saj pér t€ siguruar transparence.

- Diskutimi i dilemave me eprorét dhe kolegét: Né rast pasigurie, népunési duhet
t€ konsultohet me eprorét dhe kolegét pér t€ marré udhézime t€ qarta.

- Mospranimi i dhuratave: Dhuratat duhet t€ pranohen vetém né kuadér t€
detyrave zyrtare dhe nuk duhet t€ krijojné mundési pér perfitime personale.

Céshtja e dhuratave dhe favoreve &shté njé element thelbésor pér garantimin e
paanshméris€ dhe integritetit n€ ushtrimin e funksionit publik si dhe pér parandalimin
e mundé€sive pér konflikt interesi. Duke rregulluar kéit€ aspekt, sigurohet qé zyrtarét
publike t€ veprojn€ n€ pérputhje me interesin publik dhe t€ shmangin ndikimet qé&
mund t€ cénojné objektivitetin dhe besimin e qytetaréve né administratén publike.

6.1. Pérkufi zimi i dhuratave dhe favoreve

Koncepti i dhuratave dhe pérfitimeve t€ tjera duhet t€ kuptohet né njé kuptim té gjeré,
duke i mbuluar t€ dyja sendet fizike (para, llogari, mallra, sende, aksione), dhe sendet
jo-fizike, si oferta, udhétime, kurse et;j.
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Neni 3, shkronja "dh", neni 11, shkronjat "b" dhe "c", i vendimit nr. 874/2021, t&
Késhillit t€ Ministrave, "Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etikés,
t€ klasifikimit t& veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen
gjaté veprimtarisé s€ n€punésit t€ administratés publike'.

“Favorizime” - ftesa dhe pritje, ofrime falas apo ulje t€ ¢mimeve pér kryerjen e
shérbimeve, t€ argétimeve, pushimeve, transporteve, udhétimeve, pérfitime t€ bursave
t€ studimit dhe/apo t€ sigurimeve.

“Dhurata” - likuiditete n€ para n€ doré, né llogari rrjedhése, n€ depozité, né bono
thesari a n€ huadhénie, sende me vleré dhe ¢do send apo shérbim, me vleré monetare,
té premtuar, ofruar, dhéné falas ose nén vlerén e tregut, interesat, aksionet dhe pjesét e
kapitalit n€ shoqéiri tregtare, borxhet e detyrimet jozyrtare ndaj personave fizike apo
juridike,

6.2. Dhuratat dhe pérfitimet duhen refuzuar

Si parim themelor, népunésit publike nuk lejohen té€ pranojné dhurata apo pérfitime té
tjera n€ lidhje me punén e tyre.

Rregulli i pérgjithshém vlen edhe né situatat kur ofruesi i dhuratés apo i péirfitimeve té
tjera nuk ka ose nuk ka pasur né€ shqyrtim ¢éshtje pran€ autoritetit publik. Dhuratat
nuk pranohen as kur jané€ shprehje mirénjohjeje pér punén e béré Népunési i
administratés publike duhet t& pérmbushé detyrén e tij me pérkushtim dhe t€ zbatojé
rreptésisht ligjin. Puna e tij shpérblehet me pagén dhe vieré sohet sipas rregullave pér
shérbimin publik.

Ju jeni specialist né zyrén e prokurimeve. Sapo keni mbyllur njé proceduré
prokurimi dhe shogéria tregtare fituese ju sjell njé arké me veré dhe njé pusullé
me mbishkrimin “Faleminderit”. A duhet ta pranoni kété dhurate?

VKM nr. 874/.2021, ndalon:

Marrjen apo kérkimin e drejtpérdrejié té dhuratave: dhurata merret ose kérkohet
direkt nga né punési nga personat fiziké ose juridike.

Marrjen apo kérkimin e térthorté t€ dhuratave: dhurata merret ose kérkohet né
ményré té térthorté kur kérkohet/merret nga famil jaré, t€ aférm té shkallés sé dyé,
personave apo organizata me € cilét népunési ka patur apo ka marrédhénie
biznesi/politike.

Ndérmjetésimin pér dhurata pér eprore apo t€ aférm, apo kérkimin e dhuratave nga
né punésit e nivelit mé té ulét.

Marrja apo kérkimi i drejtpérdrejt€ i dhuratave apo favoreve né€nkupton situata né té
cilat dhuratat apo favoret i jepen apo kérkohen nga népunési, qé lidhen me pozicionin
dhe cé€nojné paanésiné e sjell jes s€ népunésit publik. Pra, ky proces bazohet né raportet
e drejtpérdrejta t€ n€punésit me personat ¢ interesuar.

Marrja apo kérkimi i térthorté i dhuraté€s béhet népérmjet nj€ palé t& treté, e cila né
két€ rast mund t€ jeté:
- familjar;
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- 1 afémm 1 nivelit t€ dyté;
- organizaté, biznes apo parti politike me t€ cilét n€punési ka lidhje.

Ne ¢do rast, marrja ose kérkimi duhet t€ jet€ béré nén udhézimet e népunésit.
5.3. Dhuratat e lejuara
Disa dhurata mund té le johen.

NE€ raste t€ veganta, dhuratat ose pérfitimet e tjera mund t€ pranohen nga né€punésit
publik, por vetém né€ kuadér t€ punés sé tyre.

Njé dhurat€ mund t€ jeté e pranueshme, né varési té natyrés s€ dhuratés ose périitimit
dhe kontelkstit né té cilin ofrohet. Né ¢do rast, duhet t€ béthet nj€ vlerésim individual
lidhur me dhuratén apo pérfitimin, i cili pérfshin jo vetém vlerén, por edhe rrethanat e
veganta g€ lidhen me ofruesin e dhuratés apo pérfitimit. Megjithaté, nése ka dyshime
se nj@ dhuraté/pérfitim jepet me géllim ndikimin né ushtrimin e detyrés, ajp
konsiderohet e palejueshme dhe duhet refuzuar!

Népunési publik mund t& b&jé pyetjet € méposhtme apo edhe pyetje t€ tjera, né varési
té rastit, sa her€ i paragitet nevoja pér t& béré njé vler€sim individual lidhur me
dhurata/premtime/ favore:

- Aka dhurata apo pérfitimi njé vleré modeste financiare?

- Cila &ésht€ marrédhénia e ofruesit t& dhuratés/pérfitimit/favorit me népunésin
publik dhe vendin e punés s€ népunésit?

- A pret ofertuesi njé shérbim nga népunési ose a krijon pranimi i késaj dhurate
njé pritshmeéri t€ tillg?

- A ka mundé&si g€ pranimi i dhuratés ose pérfitimit t€ komprometojé aftésiné e
népunésit pér t'i kryer detyrat - p.sh. t& krijoj€ nj€ ndjenjé borxhi nga ana e
népunésit?

- A mund t€ vihet né dyshim paanshméria e népunésit n€se ai pranon dhuratén
ose pérfitimin?

Ky vlerésim duhet t€ jeté i detajuar dhe t&€ marré parasysh t€ gjitha rrethanat dhe
mundésité q€ mund t€ ndikojné né€ integritetin dhe paanshméring e ushtrimit t€ detyrés

zyrtare.
5.4. Detyrim pér komunikimin e dhuratave/pérfitimeve

Marrja apo kérkimi i dhuratave duhet t€ komunikohet. Nése vlerésimi individual nuk e
bind népunésin, as pér vlerén dhe as pér rrethanat, ai njofton eprorin e drejtpérdrejté
dhe i kérkon njésis€ sé burimeve njerézore pér t€ béré€ vlerésimin. Sipas pikés 6, nenit
11, t€ VKM sé€ nr. 874/2021, komunikimi me eprorét dhe zyrén e burimeve njerézore
&sht€ shumeé i réndé€sishém pér t€ shmangur ¢do paqartési dhe pér t€ parandaluar ¢do
loj shkelje nga ana e népunésit.

Dhuratat e pranuara nga népunési i administratés publike, q€ kalojné vlerén e caktuar,
pér shkak t€ pozicionit t€ tij, duhet t€ deklarohen brenda 30 (tridhjet€) ditéve tek
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eproréit, si dhe n€ njésin€ e shérbimeve mbéshtetése. Kjo masé synon ruajtien e
transparencé s dhe parandalimin e ndikimeve t€ mundshme n€ integritetin e ushtrimit té
detyrés publike.

Eshté data 23 dh jetor dhe mbi tavolinén e punés ka njé pako pér festat e findvitit (njé
kalendar, ¢okollaté, dhe njé bllok). Mendoj se kjp dhuraté nuk ka vieré té madhe. A4
mund ta pranoj? Vierésimi i vierés sé dhuratés duhet t& béhet me mirébesim. Nése ju
Jjeni té bindur qé viera e dhuratés éshté mé e vogél se 10 000 (dhjeté mijé) leké, ju
mund ta mbani dhuratén. Né parim kjo éshté njé dhuraté gé le johet nga ligji.

Kujdes: Ju duhet t&€ merrni né konsideraté rrethanat e vecanta qé lidhen me até
dhuraté, dhe mund t€ konsideroni refuzimin e késaj dhurate nése, pér shembull,
jeni né€ proces té pérzgjedhjes sé fituesit né kuadér t€ njé procedure prokurimi
dhe kjo dhuraté vjen nga njé shoqéri tregtare pjesémarrése né prokurimin
publik).

Gjat€ n} konference organizatorét mé ofruan nj€ canté me mjete kancelarike. Disa
prej mjeteve nuk i kisha pérdorur mé paré dhe nuk mund ta vlerésoja vet€ vlerén e
pérgjithshme t€ dhuratés. A duhet t'i pranoja? Vlerésimi duhet t€ béhet me mirébesim.
Zakonisht vilera e kétyre dhuratave &sht€ e kufizuar dhe nuk ka rrezik pér konflikt
interesi, démtim t€ reputacionit t& institucionit ose té paanshméiris€ suaj Megjithaté,
mund t€ jeté€ e réndésishme pér t& pércaktuar néise dhurata t€ tyre/tuaja u jané dhéné t&
gjithé pjesémarrésve ose vetém disa prej tyre/juve (folésit kryesoré, autoritetet etj].).

Nése ju éshté dhurvar dhuraté para t€ gjithé ve, ndoshta nuk mund ta refuzojé sepse
mund t€ shiheshe si i pasjellshém ndaj mikpritésit tuaj Né&se mendoni se vlera e
dhuratés mund t€ jet€é e konsiderueshme, ju duhet té filloni sa mé shpejt procedurén
pér kérkesén e autorizimit pér két€ dhuraté,

Pér rastet e dhuratave apo favoreve sugjerohet t€ pérdoret Formulari tip né
Shtojcen 2.7.

6.5. Procedura pér menyrén e vlerésimit té¢ dhuratave

Respektimi i rregullave q€ lidhen me dhuratat nga ana e punonjésve t€ administratés
publike duhet t€ b&het n€ bashképunim té ngusht€ me eprorin dhe nj€sin€ e burimeve
njerézore. NE shumé raste, mund té jeté e véshtiré t€ pércaktohet vlera e sakté e
dhuratés dhe, pér kété arsye, ligji kéirkon g€ ajo té vlerésohet nga struktura pérkatése, e
cila éshté pérgjegjése pér péircaktimin e késaj vlere. Ky proces vlerésini ka si qéllim t&
sigurojé qé dhuratat té respektojné€ kufizimet ligjore dhe té shmangin ¢do mundést pér
ndikim t€ padrejté n€ ushtrimin e detyrave publike.

Né njé€ rast t& tillé, zyra e burimeve njerézore ndérmerr hapat ¢ méposhtém pér té
vlerésuar dhe menaxhuar dhuratat e pranuara nga punon jésit:

- Ngritja e nj€ grupi pune: Zyra e burimeve njerézore ngre nj grup pune, ku
béjné pjesé edhe pérfagésues nga sektorét péirkatés, si ai i financés/buxhetit.

- Pércaktimi i detyrave té€ grupit: Grupi 1 punés cakton detyrat g€ lidhen me
vleré€ simin e tregut dhe siguron g€ vlerésimi t€ jet€ n€ pérputhje me ligjiin dhe
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rregullat e pércaktuara.

- Mbledhja e t€ dhénave nga tregu: Grupi i punés mbledh t€ dhéna nga t&€ paktén
tre burime t€ ndryshme dhe harton njé raport t€ shkurtér q€ pérfshin vlerén e
dhuratés, burimet nga té cilat mund t€ jet€ ofruar, ményrén e péirdorimit t&
mundshém dhe aspekte t€ tjera t€ nevojshme.

Miratimi i raportit: Zyra e burimeve njerézore miraton raportin dhe komunikon me
punonjésin lidhur me vendimin pér vlerésimin e dhuratés. Ky vendim pérfshin:

- Pércaktimin e diferencé€s: Nése punonjési déshiron ta mbaj dhuratén,
pércaktohet nése ka njé diferencé mes vlerés s€ dhuratés dhe asaj q€ éshté e
le jueshme sipas ligjit.

- Lejimin e mbajtjes s€ dhuratés: Lejohet mbajtja e dhuratés pér sa kohé ajo
€shté né pérputhje me vlerén e pércaktuar nga ligji.

- Regjistrimin e dhuratés: Dhurata regjistrohet n€ regjistrin e dhuratave t&
institucionit.

- Kalimin e dhuratés né administrim: Nése éshté e nevojshme, dhurata mund t&
kalojé né administrimin € institucioneve t€ specializuara (p.sh., muze, arkiv,
etj.), pér ruajtje dhe pérdorim t€ métejshém.

Pér t€ menaxhuar dhuratat dhe pérfitimet e pranuara nga punonjésit, institucionet
kérkohet t€ krijojné nj€ regjistér t& posagém, ku do t€ regjistrohen t& gjitha dhuratat
dhe favore t€ deklaruara. Ky regjistér duhet t€ pérfshijé informacion t€ detajuar pér
¢do dhuraté t€ marré, pérfshiré kétu natyrén, vlerén, dhe ¢do informacion tjetér t&
réndésishém lidhur me dhuratén. Cdo institucion mund ta personalizojé két€ regjistér
né pérputhje me nevojat dhe rregullat e tij t€ brendshme. Nj€ shembull i nj regjistri t&
tillé jepet n€ tabelén 1 mé poshté.

Ky regjistér siguron transparencé dhe ndihmon né menaxhimin e situatave té
mundshme t€ konfliktit t€ interesit dhe parandalimin e korrupsionit. Ai gjithashtu
mund t€ pérdoret pér t€ monitoruar dhe vlerésuar sjelljen e punonjésve dhe pér té
siguruar se nuk ka abuzime me dhuratat e pranuara.

6.6.  Pérfitimet e tjera

Ndérveprimi me subjekte t€ ndryshme &shté pjesé e detyrave t€ népunésit dhe, si
rjedhojé, ai/ajo mund t€ marré ftesa pér aktivitete, udhétim, trajnime brenda dhe
jashté vendit, si dhe premtime té tjera g€ lidhen ose jo me punén e tij/saj Kéto ftesa
dhe premtime mund t€ vijné nga shoqérité tregtare private, individé pérfagésues té
shteteve t€ huaja, apo organizata ndérkombétare. Pranimi i ftesave duhet t€ jeté
funksional, i moderuar dhe efikas, ndérkohé g€ né€ konsideraté duhet t€ merret edhe
reciprociteti i ftesave.

Ashtu si me pranimin e dhuratave, edhe me pranimin e ftesave apo pérfitimeve té tjera,
&shté e réndésishme t€ merret parasysh konteksti né € cilin ato ofrohen dhe pranohen.
Né€ parim, nj¢ ftesé pér njé dreké pas njé konference apo takimi pune nuk &shté
domosdoshmérisht dicka e palejueshme. Megjithaté, n€se njé shoqéri tregtare e fton
népunésin né€ zonén VIP t€ stadiumit pér té ndjekur nj€ ndeshje, kjo mund t€ jet€ nj
ftesé g€ kérkon nj€ vlerésim mé t€ ku jdesshém.
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Le t€ mendojmé pér situatén kur n€punési éshté né dijeni se kjo shoqéri &shté pjesé e
ofertuesve né€ njé prokurim publik g€ organizohet nga institucioni i tij/saj. A do t€ ishte
kjo njé ftesé shgetésuese?

Ne keét€ rast, pranimi i ftes€s mund t€ krijonte dyshime pér paanshmériné dhe mund té
ndikonte né besueshmériné e procesit té prokurimit, prandaj &sht€ i nevojshém njé
vlerésim i kujdesshém. Cdo ftesé apo pérfitim i marré duhet té analizohet pér t€
siguruar q€ nuk krijon konflikt interesi, nuk démton integritetin e ushtrimit t€ detyrés
dhe éshté né pérputhje me rregullat e etikés dhe transparencés.

Népunési nuk duhet t€ pranojé asnjé dhuraté, pérfitim ose favore q€ mund t€ ndikoj€
né ményré t& padrejté n€ ushtrimin e detyrés s€ tij/saj, vecanérisht kur kéto dhurata
apo favore mund t€ démtojné integritetin ose té krijojné perceptimin e nj€ konflikti t&
mundshém interesi. Pranimi i dhuratave ose pérfitimeve duhet t€ bazohet né rrethanat
dhe praktikat e pranueshme pér situatén, duke marré parasysh natyrén e dhuratés,
vlerén dhe ményrat e pranuara pérgjithésisht. Kjo pérfshin vlerésimin e shumés sé
pérfshiré dhe ndikimin e mundshém n€ ushtrimin e detyrés tuaj publike.

6.7. Shembuj

Kur merren vendime pér ¢éshtje t€ tilla, duhet t€ merren parasysh faktorét e
méposhtém:

- Motivi i ofrimit t€ dhuratés: Pse po ofrohen kéto bileta dhe a ka ndonj€ q€llim
tjetér nga ana e ofiruesit?

- Pasojat e mundshme pér interesat e institucionit: Si mund t€ ndikoj€ pranimi i
kétyre biletave né€ besueshmériné e ministris€ dhe n€ perceptimin publik t&
objektivitetit dhe paanshmérisé né vendimmarr jet € népunésve?

- Vlerén e biletave nése ato do t€ bliheshin: Cfar€ vlere do t€ kishin kéto bileta
nese do t&€ bliheshin dhe a &shté kjo njé dhuraté e mjaftueshme pér t'u
konsideruar si favor qé¢ mund té ndikojé n€ vendimet e ardhshme t€ népunésve?

- Duke marré€ parasysh kéta faktoré dhe mundésing e krijimit t€ nj€ perceptimi
negativ, &éshté e rekomandueshme t€ mos pranohen kéto bileta pér t€ ruajtur
integritetin e népunésve dhe t€ institucionit q€ ata pérfaqésojné.

Rasti 2

Pér shkak té ekspertizés sé tyre, né punésve civile u kérkohet shpesh qé té jené folés ose
anétaré té paneleve té ekspertéve né kongrese apo simpoziume. Pjesémarrja né kéto
ngjar je mund té shpérblehet. Megjithaté, dhénia ose marrja e shpérblimeve mund té
krijojé probleme, pavarésisht se ato mund € vijné nga kompani, organizata
ndérkombétare apo organizata fitimprurése. Kj ndodh pér dy arsye kryesore: sé pari,
administrata publike ofron shérbime publike qé nuk kané vieré tregu; dhe, sé dyt,
sepse burimet publike duhet té shfrytézohen né ményré e fikase.

Rasti 3

Ju jeni punon jés i Drejtorisé sé Shérbimeve né bashki. Si qytetar aktiv, merrni p jesé né
veprimtarité e njé organizate jofitimprurése qé mbron € drejtat e kafshéve dhe qé
ushtron aktivitetin edhe né bashkiné ku punoni dhe jetoni. Kjo organizaté ju fton heré
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pas here t€ mbani fjalime né takime ndérgjegjésimi pér té drejtat e kafshéve. Né disa
raste, sipas pro jektit gé zbatohet dhe sidomos kur takimet zhvillohen jashté qytetit ku
Jetoni, ju mund t€ merrni edhe shpérblime.

Gjendeni né dilemé nése shpérblime t€ tilla jan€ t& lejuara apo jo sipas ligjit pér etikén.

Nése shpérblimet e dhéna jané t&€ lidhura me veprimtariné profesionale t€ népunésit,
ato nuk duhet t&€ merren. Ligji pér etikén qartazi parashikon s€ népunési nuk mund t€
shpérblehet pér veprimtarité e jashtme kur ato kané té béjné me detyrat qe ai ka kryer
n€ ushtrim t€ funksioneve t€ tij ose jan€ vazhdimési e drejtpéirdrejté e tyre, me
pérjashtim t€ rasteve kur parashikohet ndryshe né akte t€ tjera ligjore ose nénligjore.
Prandaj, vleré€simi i népunesit duhet t€ jet€ i kujdesshém, duke u bazuar né
pérshkrimin e punés qé kryen ai/ajo. Shihni Formularin nr. 4.

Rasti 4

Financimi i jashtém mund € shkaktojé konflikt real ose & dukshém interesi. Pér
shembull, nése njé sponsor kryen njé kontraté té réndésishme pér administratén
publike dhe ka nénshkruar njé marréveshje kuadér me njé departament té
administratés publike, sponsorizimi i aktiviteteve t€ personelit mund t¢ ndikojé
negativisht né reputacionin e Administratés Publike ose njé prej departamenteve &
saj. Prandaj, éshté e réndésishme qé népunési té jeté i vetédijshém pér kéto rrezige.
Mbledhja e brendshme e fondeve brenda administratés ose sponsorizimet mund té
lidhen edhe me nismat private té njé né punési civil, si¢ mund té jeté p jesémarr ja né njé
garé apo turne, né mbéshtet je té njé kauze té miré,

Nése pér kété jepet ndonjé kontribut nga burimet publike, ai duhet t€ mbetet shumeé 1
kufizvar n€ lidhje me kostot dhe, sa mé shumé t€ jet€ e mundur, t& jet€ né formén e
materialeve mbéshtetése (si p.sh., bluza, shishe uji, etj.).

Parimet themelore pér sponsorizimet:

- t€ angazhoheni n€ ményré t€ arsyeshme dhe transparente me sponsoret;
- t& shmangni ¢do konflikt interesi;
- nése keni dyshime, konsultohuni me eprorét.

N& kété ményré shmangen problemet e pagéllimshme pér veté népunésin.
6. Detyrime té népunésit té administratés

Ligji pér etikén n€ administraté in publike, né kreun V té€ tij, parashikon disa detyrime té
tjera gjaté periudhés s€ punésimit t& népunésve publike, q€ pérfshijné rregulla pér
péirdorimin e detyrés pér t€ pérfituar, pérdorimin e pronés s€ institucionit, kohes sé
punés dhe paraqitjes né puné.

7.1. Pérdorimi i burimeve shtetérore

Nerni 12. Detyrime té né punésit t¢ administratés publike. Ligji nr. 9131/.2003.
Népunési i administratés publike nuk duhet ta pérdoré ose € lejojé ta pérdorin detyrén
zyrtare 1€ fij, né ményré té tillé qé té nxisé ose té detyrojé ndonjé person tjetér,
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Dpér fshiré edhe vartésit, pér té pasur ndonjé pér fitim financiar ose té ¢do lloji t jetér me
interes personal.

Neni 12 ka si géllim t€ mbroj€ integritetin dhe pavarésin€ e administratés publike.
Duke ndaluar pérdorimin e pozités zyrtare pér pérfitime personale, ai synon té sigurojé
q€ vendimet dhe veprimet e népunésve t€ administratés publike t& jen€ t€ bazuara né
kriteret e ligjshméris€, drejtésis€ dhe té barazis€. Kjo parandalon shfrytézimin e
pozités zyrtare pér pérfitime personale ose pér t€ ushtruar ndikim mbi t€ tjerét né
ményré t€ padrejté.

NE kuptimin mé€ t€ gjeré, ky nen éshté pjes€ e pérpjekjeve pér t& siguruar qé
administrata publike t€ jet€é me integritet moral dhe profesional, ¢ paanshme dhe né
shérbim t€ interesit publik. Ai vendos standarde t€ larta pér sjelljen etike t€ népuné sve
t€ administratés publike dhe ndihmon n€ ruajtjen dhe forcimin e besimit t€ gytetaré ve
né institucionet publike.

7.2. Mbrojtja e pronés shtetérore

Neni 13. Prona shtetérore. Ligji nr. 9131/.2003

1.Népunésit duhet té mbrojné dhe ruajné pronén e institucionit, pér fshiré kétu edhe
dokumentacionin zyrtar. NEpunési nuk duhet & pérdoré ose t¢ lejojé qé té pérdoret
prona qé institucioni zotéron ose ka né pérdorim, pér asnjé qéllim tjetér, pérvegse pér
kryerjen e veprimtarive té miratuara, né pérputhje me aktet ligiore dhe nénligjore né
Suagi.

2.Népunési duhet t¢é pérdor mjetet qé i ofron pozicioni i punés vetém pér realizimin e
detyrave t¢ fij dhe jo pér qéllime personale.

Neni 13 thekson pérgjegjésiné e punonjésve pér mbrojtjen dhe pérdorimin e pronés
shtetérore dhe dokumentacionit zyrtar né ményré t€ pérgjegjshme dhe ligjore. Céshtjet
kryesore g€ trajton neni 13 jané si mé poshté vijon:

Mbrojtja dhe ruajtja e proné€s shtetérore:

- Punonjésit jan€ t€ detyruar t€ mbrojn€ dhe ruajné€ pronén e institucionit,
pérfshiré dokumentacionin zyrtar. Kjo pérfshin t€ gjitha mjetet, paisjet,
objektet, dhe t€ dhénat g€ jané n€ pronési ose n€ pérdorim t€ institucionit.
Prona shtetérore duhet t€ péirdoret vetém pér q€llime zyrtare, dhe jo pér géllime
personale ose té tjera t€ paligjshme.

Pérdorimi i mjeteve t€ punés:

- Punonjésit duhet t€ pérdorin mjetet e punés (si makinat, paisjet, kompjuterat
etj) vetém pér qéllimet e punés s€ tyre dhe jo pér qéllime personale. Kjo
pérfshin pérdorimin e burimeve t€ institucionit n€é ményré efikase dhe
ekonomike, duke shmangur abuzimet dhe shfrytézimet e paligjshme.

Pérmbajtja e nenit 13 synon t& sigurojé q€ pronat shtetérore dhe dokumentacioni zyrtar
t€ trajtohen me kujdes dhe pé€rgjegjési nga punonjésit e institucioneve, duke garantuar
pérdorimin e tyre né pérputhje me ligjin dhe duke parandaluar shfrytézimin e tyre né
ményré t€ paligjshme pér pérfitime personale. Kéto dispozita ndihmojné né
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parandalimin e keqpérdorimeve dhe abuzimeve né€ pérdorimin e pronés shtetérore.

Punonjésit e administratés kané akses né burime dhe pajisje publike, si kompjuter,
laptope ose tableta, telefona inteligjente, artikuj zyre, paisje printimi dhe kopjimi,
automjete zyrtare, etj. Népunési pritet t’i pérdor ato me kujdes dhe besueshméri, duke
marré parasysh ¢do kusht té vecant€é pér pérdorim, udhézime sigurie ose kushte
kontraktuale qé jané pércaktuar. Prandaj, shkarkimi i softueréve t& paligjshéim,
shikimi, shkarkimi ose shpérndarja e materialeve pornografike, raciste, diskriminuese,
fyese, ose ngacmuese (pérfshir€ ngacmimet seksuale) ose dérgimi i mesazheve qé
nxisin ose mund t&€ nxisin urrejtje dhe/ose dhuné jané€ t€ ndaluvara.

Lista e veprimeve t€ ndaluara mund t€ jeté e gjaté dhe €sht€ e pamundur t€ pérfshihet
¢do rast specifik i abuzimit me pronén dhe asetet shtetérore. Mbi t€ gjitha, n€punési
duhet t8 mbéshtetet n€é ndjenjén e tij/saj t€ pérgjegjésis€ dhe gjykimit. Duhet pasur
parasysh se prona dhe asetet shtetérore jané burime publike, t€ cilat, n€ fund t€ fundit,
financohen nga paraté e taksapaguesve.

7.3. Koha e punés

Neni 14. Koha e punés. Ligji nr. 913172003

Népunési duhet ta pérdor kohén e punés né ményré efektive pér realizimin e detyrave
zyrtare. Kjo kohé nuk pérdoret pér asnjé qéllim tjetér, pérvegse né rastet kur pérdorimi
i saj pér qéllime té tjera Eshté i autorizuar zyrtarisht, né pér puthje me legjislacionin né
fig.

Neni 5/¢. VKM nr. 874, daté 29.9.2021.

Népurési i administratés publike pérdor né meényré efektive kohén e punés pér
realizimin me pérgjegjési dhe korrektési t¢ detyrave finksionale, duke kontribuar né
rrit jen e per formancés sé administratés.

Kjo dispozité kérkon g€ népunési civil t€ shfrytézojé kohén e tij t€ punés né€ ményré
efektive pér t&€ realizuar detyrat e tij zyrtare. Kjo pérfshin gqéndrimin né vendin e punés
dhe kryerjen e detyrave t€ caktuara gjaté orarit t€ punés. Né kété kontekst, neni nuk
lejon pérdorimin e kohés sé punés pér géllime personale apo aktivitete qé nuk kané
lidhje me punén, perveg¢ né€ raste kur kjo éshté e lejuar zyrtarisht nga punédhénési dhe
né pérputhje me legjislacionin né fugi.

Qéllimi i kétij rregullimi &éshté t€ sigurojé g€ punonjésit t€ jené t& pérgendruar dhe té
pérkushtuar né detyrat e tyre zyrtare gjat€ orarit t€ punés, duke pérjashtuar ¢do
ndérhyrje ose pérdorim t€ kohés sé punés pér qéllime personale. Kjo ndihmon né
ruajtjen e produktivitetit dhe efikasitetit n€ vendin e punés.

Menaxhimi efektiv i kohés né administratén publike mundéson sa mé€ poshté:

1. Pérmirésimi i ofrimit t€ shérbimeve: Njé strategji e miréstrukturuar e
menaxhimit t€ kohé€s ndihmon né
pérshpe jtimin e pérfundimit t€ detyrave,
duke guar né pé€rmirésimin e ofrimit t&
shérbimeve pér publikun, duke forcuar
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2. Rritja e produktivitetit:

3. Reduktimi i stresit:

4. Llogaridhénia dhe transparenca:

5. Planifikimi efektiv:

6. Menaxhimi efikas i burimeve:

besimin e tij te sistemi.

Teknikat e menaxhimit t€ kohés, si
prioritizimi i detyrave dhe planifikimi,
rrisin produktivitetin. Kjo siguron qé
detyrat me ndikimin m€ t€ madh né
shérbimin public t€ trajtohen menjcheré.

Menaxhimi efektiv i koh€s redukton
ndjeshém stresin g€ lidhet me ngarkeséin
¢ madhe né pun€ dhe afatet e shkurtra
kohore. Kjo ¢on né€ pérmirésimin e
shéndetit mendor t€ punonjésve dhe njé
mjedis mé pozitiv pune.

Menaxhimi i kohés nxit llogaridhénien
dhe transparencén. Duke pércaktuar qarté
detyrat, afatet dhe pérgjegjésité, analiza ¢
performancés béhet mé e lehté dhe mund
tu kérkohet llogari népunésve apo
drejtorive n€ ményré mé efektive.

Menaxhimi i kohé€s ofron nj€ udhérréfyes
té qgart€ pér projektet afiatshkurtra dhe
afatgjata. Ai lehté€son shpé€rndarjen ¢
burimeve, pércaktimin e afateve realiste
dhe ndjekjen e ecuris€é né ményré meé
efikase.

Né administratén publike, menaxhimi i
burimeve t€ kufizuara é&shté njé detyré
mijaft e véshtir€. Menaxhimi efektiv i
kohés bén t€ mundur pé€rdorimin optimal
té kétyre burimeve, duke siguruar g€ ato
t€ péirdoren né drejtimet me ndikimin mé
t€ madh.

Si pérfundim, menaxhimi i kohés s€ pun€s mund ta transformojé administratén
publike, duke béré q€ sistemi t€ jet€ mé efikas, mé i pérgjegjshé im dhe mé i besueshém

pér publikun.

7.4. Kodi i veshjes

Neni 15. Paraqitja e né punésit. Ligji nr. 9131/2003
Veshja dhe paraqitja e népunésit duhet té jené serioze pér ta pérfagésuar sa mé

den jésisht administratén publike.

Neni 8/d. VKM nr. 874, daté 29.9.2021.

Paragitja dhe veshja e né punésit ¢ administratés publike duhet & jeté e denjé dhe
serioze, né pérshtat je me fi mksionin qé kryen. Veshja duhet té pérmbushé standardet e
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profesionalizmit dhe modestisé, duke shmangur késhtu krijimin e pérshtypjes sé
pahijshme dhe démtimin e imazhit t¢ administratés publike.

Né rregulloret e brendshme pérkatése pércaktohen rregulla me té detajuara pér
veshjen.

Kéto rregulla jané krijuar pér t€ orientuar népunésit lidhur me standardet e kérkuara té
veshjes dhe pamjes né puné. Népunésit duhet t& mbajné njé standard t€ pérshtatshém
t& veshjes dhe pamjes personale né puné, duke u sjellé n€ ményré profesionale, si
brenda edhe jasht€ vendit té punés, né ¢do kohé.

Né€ pérgjithési, rregullat pér standardet e veshjes dhe paraqitjes s€ n€punésve nuk jané
shteruese dhe mund t€ 16n€ hapésiré pér interpretim. Institucionet duhet t&€ jen€ té
kujdesshme qé kéto rregulla t€ mos krijojné diskriminim té drejtpérdrejt€ ose té
téirthorté duke marré parasysh diversitetin kulturor dhe fetar t€ punonjésve.
Diskriminimi pér shkak t€ fesé, etnisé€ ose ngjyrés sé 1€kurés éshté i papranueshém dhe
duhet t€ shmanget n€ ¢do formé. Prandaj, rregullat e veshjes duhet t€ jen€ t€
péircaktuara qarté pér t€ gjithé punonjésit, duke respektuar dallimet dhe karakteristikat
e tyre individuale, pérfshiré ato fetare.

Sidoqofté, &sht€ e réindésishme t€ theksohet se shteti shqiptar é&shté laik, si¢
parashikohet n€ Kushtetutén e Republikés sé€ Shqipéris€. Neni 10 i Kushtetutés
thekson se né Shqipéri nuk ka fe zyrtare dhe se shteti ésht€ asnjanés né ¢éshtjet e
besimit dhe t& ndérgjegjes, duke garantuar lirin€ e shprehjes dhe praktikimit t&
besimeve t&€ ndryshme né jetén publike. Ky rregullim do t&€ thot€ g& shteti nuk duhet t€
shfaq favorizim ose paragjykim ndaj asnjé feje dhe se t€ gjith€ qytetarét kané t€ drejté
t& shprehin dhe praktikojné besimet e tyre sipas bindjeve personale. Kjo do té thoté
gjithashtu se rregullat e veshjes dhe paragitjes s€ népunésve nuk duhet t€ c€nojné kéto
t¢ drejta, duke mbajtur nj€ ekuiliber midis rregullave t& pérbashkéta dhe respektit pér
diversitetin,

Pér sa i pérket veshjes, ésht€ me rénd€si g€ veshja t& jeté etike dhe profesionale, por
gjithashtu t€ merret parasysh edhe shéndeti dhe siguria e punonjésve. Ndaj, pér
shembull, gjat€ ditéve me temperatura té larta, éshté e papérshtatshme dhe e
padobishme t&€ kérkohet q€ népunésit t€ veshin kostume dhe kravate, kur kjo mund &
shkaktojé probleme shéndetésore. Kjo nénkupton se népunésit duhet t€ kené
mundésiné t€ pérshtaten n€ kushte t€ ndryshme atmosferike dhe g€ t€ jené t€ sigurt dhe
t€ rehatshém né vendin e punés.

Praktika né vendet e Bashkimit Evropian lidhur me két€ ¢Eshtje pérgendrohet né
promovimin e veshjeve té pérshtatshme pér ambientet profesionale, t€ cilat reflektojné
seriozitetin dhe profesionalizmin e institucioneve. Kéto standarde jan€ shpesh t&
pércaktuara n€ rregulloret e brendshme t€ institucioneve, me q€llim gart€simin e
detyrimeve pér ményrén e veshjes dhe paragitjen e népunésve.

Pér shembull, &shté e zakonshme q€ népunésit e administratés publike t€ vishen né
ményré t€ pérshtatshme pér ng ambient pune formal, duke shmangur veshje me
shumé ngjyra, shkélgim apo me logo té shumta. Né t€ njéjtén kohé&, ndérkohé qgé
veshja e pérshtatshme &shté e réndésishme, ka tendencé g€ vlerat kulturore dhe
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praktikat lokale t€ ndikojn€ né interpretimin dhe zbatimin e kétyre rregullave né nivel
vendor. Kjo mund t€ nénkuptojé qé€ né disa kontekste, pércaktimet e veshjes mund t&
jené mé t€ lirshme, duke pasur parasysh ndjeshmérin€ ndaj diversitetit kulturor dhe
social t€ komunitetit.

Dy vendime ndérkombétare lidhur me kodin e vesh jes n€ administraté:

1. Komisioni i Barazisé dhe t€ Drejtave t€ Njeriut ka publikuar informacion mbi
¢éshtjen e kodeve té veshjes dhe simboleve fetare té disponueshme ketu:

https://wyw.cqualitvhumanrights.com/en/adviceandguidance/relition-or-belief-
dress- codes-and-reli tious-s vmbols

Udhézimi thekson se nése njé punédhé;;ég_déshiron t€ zbatoj€ nj€ kod veshjeje
ose politike uniforme, €shté e domosdoshme qé kjo t€ mos diskriminojé
drejtpérdrejt ose téirthorazi punonjésit g€ ndjekin nj€ fe ose besim té caktuar
fetar, ose ata g€ nuk ndjekin asnj€ besim.

2. Vendim i Gjykatés sé Drejtésisé i Bashkimit Evropian né céshtjen C-148/22
Commune d’Ans

Veshja e simboleve fetare né vendin e punés: Administrata publike mund té ndalo jé
punonjésit e saj té mbajné shenja té tilla! Pér té kri juar nje mjedis administrate
térésisht neutral, administrata publike mund ta ndalo jé mba jtjen e dukshme né vendin
e punés 1€ ¢do shenje gé zbulon bind jet filozo fike ose fetare. Njé rregull i tillé nuk
éshté diskriminues nése zbatohet né ményré ¢ pérgjithshme dhe pa dallim pér té gjithé
stafin dhe qé ku fizohet vetém né até qé éshté rreptésisht e nevo jshme. G jykatat
kombétare vendosin nése masat e marra jané né pérputhje me liriné e fesé dhe

ob jektivat legjitime qé justi fiko jné kété ndalim.

7. Detyrimet né periudhén pas punésimit

Ligji pér etikén né€ administratén publike, n€é Kreun VI t€ tij, parashikon edhe disa
detyrime q€ t€ zbatohen pas pérfundimit t€ periudh€s s€ punésimit t€ népunésve
publike. Kéto detyrime perfshijné rregulla pér ruvajtjen e konfidencialitetit t&
informacionit t€ ndjeshém dhe ndalimin e pérfaq€simit né konflikte me administratén
publike.

8.1. Ruajtja e konfidencialitetit

Neni 16. Pérdorimi i informacionit. Ligji nv. 9313/.2013
Népunésit e administratés publike pas largimit nga detyra nuk duhet ta pérdorin
in formacionin kon fidencial, t&é marré gjaté kryer jes sé detyrés, pér interes personal.

Népunésit civil kan€ akses n€ informacione t€ ndryshme, disa prej t€ cilave jané€
konfidenciale. Pér két€ arsye, ruajtja e konfidencialitetit €sht€ nj€ detyré e
réndésishme pér n€punésit. Kjo detyré vazhdon edhe pas largimit t€ tyre nga puna,
duke garantuar qé€ informacionet me natyré konfidenciale t¢ mbrohen vazhdimisht.

Kjo do t€ thoté g€ né€punésit duhet jo vetém t& shmangin publikimin e informacionit
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konfidencial, por edhe té sigurohen ge ky information t€ mos publikohet pér t'u
aksesuar nga individé t€ paautorizuar. Kjo kérkon pérdorimin e kujdesshém t€ mjeteve
pér transmetimin e té dhénave dhe informacionit, si tabletat, telefonat inteligjente,
disqet dhe USB-té&, dhe ndjekjen e rregullave t€ sigurisé pér ruajtjen dhe menaxhimin e
t€ dhénave.

Kujdes:

- Cfaré thoni pér punén tuaj né shtépi? Sigurohuni gé t€ shmangni diskutimet
pér ¢éshtje konfidenciale pé€rpara té tjeréve, pérfshiré familjen dhe miqté.
Béjini bisedat profesionale vetém né€ m jedise t€ sigurta dhe private.

- Kush mund €’ju degjojé kur flisni pér punén? Sigurchuni qé kur flisni pér
punén, askush pérve¢ personave t€ autorizuar t€ mos e ket€ mundésiné té
dégjojé bisedén tuaj Nése keni biseda telefonike ose video-konferenca,
pérdorni hapésira t€ mbyllura dhe t€ siguruara.

- Kush ka gasje né kompjuterin, iPad-in ose telefonin smart nga puna?
Pérdorni fjalékalime t&€ forta dhe masa té tjera sigurie pér pajisjet tuaj. Asnjé
person i paautorizuar nuk duhet t€ keté akses n€ pajisjet tuaja q€ pérdoren pér
puné, pérfshiré aksesin né informacione dhe dokumente t€ nd jeshme.

- A ka dokumente konfidenciale né tryezén tuaj? Sigurohuni gé dokumentet
konfidenciale t€ jené t€ ruajtura né ményré t€ sigurt dhe té€ mos lihen té
ekspozuara, périshiré né tryez€ ose né hapésira t€ tjera té pérdorura pér puné.
Pérdorni dosje dhe mjetet e siguris€ pér ruajtjen e dokumenteve.

- A mbani skedaré konfidenciale me vete, etj. Perdorni metoda t€ sigurta pér
t€ ruajtur dhe transportuar skedarét konfidenciale. Nése &shté e nevojshme t&
mbarii t€ tillé me vete, pérdorni paisje t€ koduara dhe sigurohuni g€ ato t€ jené
né ményré t€ sigurt, duke shmangur ekspozimin e tyre né vendet publike.

Sipas nenit 3/f te¢ VKM nr. 874, date 29.9.2021, ‘Pé&r miratimin e rregullave pér
zbatimin e parimeve t€ etikés, té klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e
dhuratave, q¢ mund € pranohen gjaté veprimtaris€é s€ népunésit t€ administratés
publike’, “informacioni konfidencial’, pérkufizohet si mé poshté:

“Informacion konfidencial”, éhté informacioni, g€ mund t€ aksesohet vetém nga
personat e autorizuar sipas legjislacionit né fugi pér informacionin e klasifikuar,
pérhapja e t€ cilit mund t’i sjellé déme sigurisé kombétare, institucioneve/enteve
publike et;.

- Neni 71 VKM sé pércakton rregullat pér pérdorimin e informacionit zyrtar dhe
ruajtjen e konfidencialitetit t€ tij n€ administratén publike. Cé&shtjet kryesore qé
mbulon ajo jané:

- Detyrimi pér t¢ dhéné informacion: Népunési i administratés publike ka
detyrim té japé informacion publik né pérputhje me legjislacionin, perveg kur
informacioni &shté i ndaluar pér t'u dhéné.

Ruajtja e konfidencialitetit: Né€punési duhet t€ ruajé konfidencialitetin e
informacionit q€ zotéiron, por pa cénuar detyrimet ligjore pér t€ drejtén e
informimit mbi dokumentet zyrtare.

-  Mospérdorimi pér qéllime private: Népunési nuk mund t€ pérdoré
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informacionin pér géllime private pér shkak t€ detyrés.

- Mbajtja e konfidencialitetit edhe pas largimit: Népunési duhet t€ mbroj€, ruajé
dhe mos péirhapé informacionin zyrtar edhe pas largimit nga detyra, pér ng
periudhé 2-vjecare, pérveg rasteve kur legjislacioni pércakton ndryshe pér
informacionin konfidencial.

- Publikimi i kujtimeve personale: Népunési nuk mund t€ publikojé kujtime
personale gé lidhen me detyrén e tij, nése nuk &éhté n€ pérputhje me parimin e
konfidencialitetit.

- Kufizimet pér shpérdarjen e dokumentacionit zyrtar: Népunési nuk mund té
shpérndajé apo t€ publikojé dokumentacionin zyrtar pa autorizimin paraprak t&
eproréve, péirveg né€ raste t€ caktuara né programin e transparences.

Pérve¢ késaj, dispozitat e nenit pércaktojné kufizimet pér ish-n€punésit, t€ cilét nuk
duhet t&€ pérfaqésojné asnj€ individ ose organizaté n€ konflikt ose marr€ dhénie tregtare
me administratén publike shqiptare pér njé periudhé 2-vjecare pas largimit nga detyra.
Po ashtu, ata kané€ detyrimin pér t€ informuar nj€sin€ e burimeve njerézore pér fillimin
e nj€ detyre t€ re brenda kétij afati. Njéisia ¢ burimeve njerézore ka detyrimin t&
shqyrtojé dhe t€ vendos€ nése aktiviteti i ish-népunésit €shté né kundérshtim me kéto
kufizime. Veprimtari t€ caktuara, si aktivitete bamirésie, politike, kulturore,
akademike, apo punésimi né€ administraté publike, nuk konsiderohen si né kundérshtim
me kéto rregulla. Pér raste t&€ dyshimta dhe t€ pa trajtuara me paré, njésia e burimeve
njerézore mund t€ kérkojé ndihmén e Departamentit t& Administratés Publike.

8.2. Ndalimi i pérfaqésimit né konflikt me administratén pubiike

Neni 17. Ndalimi | pérfagésimit né konfliktet me administratén publike. Ligji
9131/2003.

Pér njé periudhé kohe 2-vjegare, pas largimit nga detyra, ish-né punési nuk duhet té
pérfagéso jé asnjé person ose organizaté né njé konflikt ose marrédhénie tregtare me
administratén publike shqiptare, pér detyrén qé ai ka kryer ose né vazhdimési té saj.
Neni 7/2. VKM nr. 874, daté 29.9.2021.

Ish-népunési | administratés publike nuk duhet t€ pérfagésoje asnjé person ose
organizaté né njé konflikt ose marrédhénie tregtare me administratén publike
shqiptare, pér njé periudhé kohe 2-vjegare pas largimit nga detyra, pér detyrén qé ai
ka kryer ose né vazhdimési té saj.

Neni 17 éshté njé dispozité ndaluese dhe klasifikohet n€ kategoriné e akteve kufizuese.
Kjo dispozité i drejtohet shprehimisht ish-népunésit t& administratés publike, por nga
interpretimi i dispozités kuptohet se ky ndalim vlen n€ menyré t€ njéjté edhe pér
népunésit ¢ administratés puiblike. Kjo kuptohet nga pérdorimi i togfjaléshit “né
vazhdimési t€ saj’, i cili 1 referohet nj¢ marrédhenicje pune aktuale t&€ népunésit né
institucionin e administratés publike. Kufizimet e parashikuara nga ky nen zbatohen jo
vetém pas pérfundimit t€ detyrés, por edhe gjat€ periudhés sé shérbimit né
administratén publike.

Pérmbajtja e nenit 17 Eshté e njéjté me dispozitén pérkatése né nenin 7/2 t€ VKM nr.
874/2021. Ky nen pércakton nj ndalim pér njé periudhé 2-vjecare pér ish-népunésit e
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administratés publike q€ kané€ dalé nga detyra, duke i kufizuar atyre mundesiné té
pérfagésojné individé ose organizata n€ konflikte ose marrédhénie tregtare me
administratén publike shgiptare. Ky ndalim &sht€ i réndesishém, pasi ai ndikon né
situatat ku pérfaqésimi mund t€ lidhet drejtpérdrejt me detyrat q& ish-népunési ka
kryer ose me vazhdimésing€ e kétyre detyrave pas largimit nga posti. Kjo masé synon té
parandalojé ndikimin e mundshém t€ interesave t€ kaluara né vendimmarrjen e
administratés publike.

Kéto kufizime jané hartuar pér t€ parandaluar konfliktin e interesit dhe pér t€ ruajtur
integritetin e administratés publike. Ato zbatohen né€ njé gamé t€ gj€ré situatash,
pérfshiré periudhat pas largimit nga detyra dhe rastet kur ish-népunésit mund t&
pérfitojn€ nga njohurité dhe kontaktet q€ kané fituar gjaté ushtrimit t€ funksioneve té
méparshme. Ké&to masa jan€ t€ nevojshme pér t€ siguruar qé ish-népunésit t& mos
shfrytézojn€ pozitat e tyre t& kaluara pér t€ ndikuar né vendimmarrje ose pér té
pérfituar né€ ményré t€ padrejté.

Pér shkak té natyrés s€ ndjeshme té késaj ¢éshtjeje, Eshté thelbésore gé ish-népunésit
t€ jené t€ vetédijsh€ém pér kéto kufizime dhe t’i respektojné ato n€ ményré t€ ploté, pér
t€ shmangur ¢do mundési pér konflikt interesi dhe pér t€ ruajtur besimin e publikut tek
administrata publike.

7.3. Dorézimi i detyrés nga népunésit

Népunési duhet t& distancohet nga pozicioni zyrtar péirpara se t€ transferohet né nj
tietér puné ose pozicion. Kjo mund t€ pérfshig marrjen e masave pér periudhén e
njoftimit, kufizimin e aksesit né informacione ose né detyra té caktuara deri né datén e
largimit. Gjithashtu, mund t€ béhen marréveshje pér té€ shmangur pérplasjet personale
me punén ¢ re pér njé periudhé t€ caktuar kohore.

Né kété kuadér, kur dorézon detyrén, n€punési publik duhet t€ informojé institucionin
pér ¢do pozicion té ri pune qé mund té keté, kjo masé &hté e réndésishme pér té
ruajtur integritetin e administratés publike dhe pér t€ parandaluar ¢do mundési pér
konflikt interesi.

8. Detyrimet dhe sanksionet

Neni 19. Masat disiplinore. Ligji 9131/2023

Népunésit gé shkelin parimet e etikés, té pércaktuara né kété ligj, kur veprimet e tyre
nuk pérbéjne vepér penale, ndéshkohen me masat disiplinore, sipas procedurés sé
pércaktuar né legjislacionin pér statusin e né punésit civil.

Ligji parashikon detyrime pér punonjésit, pér eprorét e drejtpérdrejté, si edhe per
hallka té caktuara brenda institucioneve si mé poshté:

- Sé& pari, kérkohet g€ ¢do punonjés i organit publik t€ njohé ligjin dhe t€ sillet
sipas rregullave t€ etikés. Vetém njohja e thelluar e ligjit do t€ b&jé t€ mundur
zbatueshmérin€ efektive t€ tij.

- 8¢ dyti, njésia e burimeve njerézore ésht€ njé hallké e réndé€sishme, e cila éshté
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e ngarkuar me ligj t€ ofrojé késhillime, madje t€ mbajé kontakte edhe me
institucione t€ tjera, si, pér shembull, me Departamentin e Administratés
Publike (DAP) pér trajtimin e rasteve konkrete né€ zbatim t€ kétij ligji.

- Sé& treti, eprori i drejtpérdrejté ngarkohet me kontrollin e zbatimit t€ rregullave
t€ parashikuara nga ky ligj.

Né rast t€ moszbatimit me korrekt&si t€ keétij ligji, merren masa disiplinore ndaj
punonjésve qé kryejn€ shkelje. Ligji pér etikén parashikon se masat disiplinore jané t€
njéjta si ato t€ parashikuara nga ligji pér népunésin civil. Megjithaté, kjo nuk duhet
interpretohet si dhénie e statusit n€ népunésit civil pér punonjésit g€ i nénshtrohen
zbatimit t€ ligjit pér etikén statusin e népunésit civil dhe as nuk duhet kuptuar si njg
konstatim q€ ata jan€ népunés civile. Kjo dispozité &shté thjesht referuese: legjislatori,
pér t€ shmangur pérséritjen e njé rregullimi g€ ekziston né nj€ ligj tjetér, bén vetém
referimin pér dhénien e sanksioneve pér moszbatim t€ ligjit pér etikén né ligjin pér
népunésin civil, ku jané parashikuar rregullat pérkatése gqe ai déshiron t€ zbatohen.

Né sqarim t€ késaj dispozite, sipas ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, i
ndryshuar, ndaj népunésve civile jepen kéto masa disiplinore:
a. vérejtje;
b. mbajtja deri n€ 1/3 e pagés sé ploté pér nj€ periudh€ deri n€ gjasht€ muaj
c. pezullim nga e drejta e ngritjes né€ detyré, pérfshiré rritjen né shkallén e pagés
pér njé periudhé deri n€ dy vijet.
d. largim nga shérbimi civil.

Ndérkohé, ndaj punonjésve me kontrat€é pune aplikohen masa disiplinore 1€
parashikuara n€ kontratén individuale t€ punés, e cila bazohet né parimet ¢ Kodit t&
Punés.

9. Kaéshillimi

Neni 11. V.KMnr. 874/.2021.

Njésia e burimeve njerézore éshté pérgjegjése pér késhillimin e ¢do wnépunési té
administratés publike pér detyrimet qé burojné nga legjislacioni né fiugi pér standardet
e s jelljes etike.

Njésia e burimeve njerézore e ¢do institucion éshté pérgjegjése pér késhillimin e ¢do
népunési t€ administrat€s publike pér detyrimet g€ burojné nga legjislacioni né fugi
pér standardet e sjelljes etike. Kéto njési mbéshteten edhe nga njésia pérgjegjése pér
etikén prané DAP-it. Kjo kérkon, mé sé pari, g€ vet€ njésité e burimeve njerézore né
¢do institucion t€ kené njé njohje shumé t€ miré t€ rregullave etike sipas legjislacionit
ne fugi, dhe mé tej, angazhimin ¢ vet€ DAP-it pér t€ realizuar késhillime dhe
informime periodike pér ¢éshtje t€ rregullave té etikés. Ndéirsa njésia e burimeve
njerézore &shté pérgjegj€se pér késhillimin n€ raste t€ vecanta, ajo veté mund t&€
késhillohet me Departamentin e Administratés Publike me géllim dhénien e nj
késhille sa mé t€ sakt€ dhe t& drejté sipas ligjit.

Ké&shillimi &sht€ nj€ proces i vazhdueshém, g€ duhet t& ushtrohet mé s€ pari né
momentin e fillimit t€ ushtrimit t€ detyrés si punonjéis i administratés publike, €shté e
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késhillueshme g€ njésit€ e burimeve njerézore t€ kené té pérgatitur njé paketé
informuese me kuadrin ligjor dhe rregullat e brendshme per etikén né administratén
publike né t€rési dhe né institucionin pérkatés.

Késhillimi &sht€ nj proces i vazhdueshéim @€ angazhon Departamentin e
Administratés Publike. Ky i fundit, né referim t€ kuadrit ligjor, si dhe t€ njé praktike
mé t€ gjeré me institucione t€ ndryshme té administratés, ka mundésiné qé t€ ofrojé
késhilla mé gjerésisht dhe thellésisht t€ vlerésuara. Procesi i k€shillimit, pérmes t€ cilit
kalojné njésit€ e burimeve njerézore si dhe DAP, ésht€ 1 nj€jté. TE dy, me rastin e
dhénies s€ nj€ késhillé pér zbatimin etik t€ ligjit duhet gé t& mbéshteten n€ kuadrin
ligjor pér etikén si dhe né Kodin e Procedurave Administrative, me géllim g€ vlerésimi
1 njé situate t€ jet€ sa mé objektiv. Si njésité e burimeve njerézore ashtu edhe DAP, né
respektim t€ parimit t€ dhénies s€ ndihmés aktive (neni 10, KPA), dhe té zhvillimit t&
njg procedure administrative objektive dhe eficktive (nenet 14 dhe 18, KPA) hetojné
dhe japin t€ gjith€¢ informacionin e lidhur me procedurén, duke i paralajméruar
népunésit pér pasojat ligjore t&€ veprimeve ose mosveprimeve t€ tyre, dhe duke i
orientuar ato pér veprimet e duhura ligjore, sipas vlerésimit mé t€ miré t€ tyre. Ky
vlerésim, edhe pse me karakter késhillimor, duhet t€ jeté& i njéjté me até qé do té jepnin
kéto organe nése do t€ duhej t€ vendosnin pér ligjshméring e veprimit pér & cilin iu
kérkohet késhilla. Me kété qasje, kéto organe garantojné g€ zbatimni 1 ligjshmérisé t&
jeté né€ nivele sa mé t€ larta.

NE rast se njésia e burimeve njerézore vleréson se situata éshté shumé e dyshimté
dhe e patrajtuar mé paré, ajo mund té kérkojé mendimin e DAP-it pér t¢ siguruar
késhillén mé ¢ pérshtatshme pér rastin né fjalé.

Mundésia e késhillimit ésht€ njé burim i viefshém pér ata q€ kérkojné€ udhézime pér
veprime apo mosveprime t& lidhura me punén dhe péirditshméring e jetés pér té cilat
kan€ dilema. Pérmes késhillave t¢ qarta dhe t€ orientuara drejt veprimit, punonjésit
ndihmohen t€ kryejné punét e tyre né ményré profesionale dhe t€ drejté si dhe t&
menaxhojné jeten e tyre private n€ nj€ ményré qé nuk bie ndesh me detyrat e tyre
zyrtare. T€ gjithé punonjésit n€ njé institucion t€ administratés publike pritet té
bashképunojné me njEsité e burimeve njerézore si dhe me njésin€ pérgjegj€se pér
etikén prané DAP.

Késhillimi ndihmon né zbatimin e ligjit pér etikén. Ofrimi i tij duhet t€ béhet duke
respektuar disa standarde t€ rénd€sishme. Ai g€ ofron késhillimin duhet té:

- jeté i paanshém né ményrén se si i trajton rastet;
- ruajé konfidencialitetin e informacionit ge i €shté€ besuar;
- jeté profesionist n€ marr€ dhéniet e tij me palét e interesuara.

Pér sa mé sipér, né ményré sematike mund té ndiqet procesi i méposhtém:

Hapi 1: Identifikimi i nevojés pér késhillim

Kur keni dilema rreth veprimeve, mosveprimeve, ose sjelljes q€ lidhen me punén tuaj
dhe etikén, evidentoni nevojén pér késhillim.

Hapi 2: Kontakti me zyrén e burimeve njerézore

Mos hezitoni t€ kontaktoni me zyrén e burimeve njerézore té institucionit tuaj pér t&
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kérkuar késhilla t€ garta dhe t€ orientuara drejt veprimit.

Hapi 3: Ofrimi i késhillimit

Njésia e burimeve njerézore do t’ju ofrojé késhilla t€ paanshme dhe profesionale pér
situatén tuaj, duke ruajtur gjithmoné konfidencialitetin € informacionit t€ dhéné.

Hapi 4: Zbatimi i késhillés

Pas marrjes s& késhillés, do t€ mund t€ mermi vendimet e duhura pér veprimet dhe
sjelljet tuaja n€ pérputhje me rregullat e etikés, duke ekuilibruar jetén private me até
profesionale.

Hapi S: Bashképunimi i vazhdueshém

Pérgjaté ushtrimit t€ detyrés nga ana e n€punésve publike, njésia e burimeve njerézore,
sikurse DAP, sugjerohet t€ ndé€rmarré veprime té ndryshme pér t€ krijuar kulturén e
etik€s né institucion. Procesi i késhillimit, i péirmendur né ligj, duhet vlerésuar mé
gjeré se sa thjesht dhénia e nj€ késhille pér zgjidhjen e nj dileme etike konkrete me té
cilén mund t€ pérballet njé népunés. Ndérkohé qé ligji e ngarkon njésin€ e burimeve
njerézore me ofrimin e késhillave t€ késaj natyre, sugjerohet qé njésité e burimeve
njerézore t€ nxisin dhe zhvillojné veprimtari aktive pér krijimin e ng kulture etike
institucionale. Nj€ qasje e till€ mundéson mé sé€ miri realizimin e q€llimit t€ ligjit.

Njésia e burimeve njerézore mund t€ zhvillojn€ nj€ s€ré veprimesh t€ tjera pér t€
ofruar késhilla t€ vazhdueshme népunésve, pértej kérkeses s€ ngushté ligjore. T¢ tilla
mund t€ jené:

1. Me rastin e fillimit t€ ushtrimit t€ detyrés nga ana e njg népunési publik, éshté e
késhillueshme q€ né seancat orientuese pér ta, t€ trajtojé dilema etike tipike né
institucion dhe t€ lidhura ngushté me pozicionin e punés né€ t& cilin népunési
€shté€ punésuar;

2. Planifikimi i regjistrimit dhe ndjekjes nga ana e népunésit t€ ri, t€ trajnimeve &

ofruara nga ASPA pér etikén né administratén publike.

Organizimi i trajnimeve té brendshme té zhvilluara né€ institucion,

Hartimi i manualeve té brendshme me raste nga praktika institucionale;

Hartimi dhe shpémdarja e fletépalosjeve pér etikén;

Formulimi, shpé€mdarja ¢ e-maileve informuese, apo dhe organizimi pér

punonjésit n€ institucion i mbledhjeve dhe/apo sesioneve t€ shkurtra informuese,

me qéllim pérdit€simin e népunésve me situata apo raste qé kan€ t€ béjné€ me
rregullat e etikés;

7. Ndérmarrja e veprimeve konkrete pér t€ vlerésuar népunésit q€ respektojné
etikén n€ institucion dhe jané kontribues reale pér krijimin e kulturés etike
institucionale, duke ndar€ vlerésime apo ¢mime nderi pér to;

8. Cdo mjet tjetér q€ vlerésohet i pérshtatshém.

SN S

Po ashtu, DAP mund t& angazhohet n€ veprimtari t€ ngjashme, si:

- Késrkesa dhe bashk&punimi me ASPA-n pér organizimin e sesioneve trajnuese
me pérfagésues té burimeve njerézore t€ institucioneve t€ administratés
publike, né ményré€ periodike, pér problematikat e shfaqura n€ lidhje me
rregullat e etikés, zgjidhjen e tyre dhe ményrén e transmetimit t& tyre té
népunésit e ¢do institucioni;
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Komunikimi periodik me nj€sité e burimeve njeré€zore pér t€ véné né vémendje
t€ tyre kérkesat e ligjit pér etiké:n n€ administratén publike.

- Késhillimi dhe gasja aktive pér standardet e sjelljes etike

- Pérmes njohjes me legjislacionin péirkatés né fuqi si dhe permes manualeve
apo fletepalosjeve.

10. Céshtje pér njé zbatim sa mé t&€ miré té ligjit pér etikén

Céshtjet g€ u trajtuan mé lart n€ két€ manual duhen sqaruar e pérshtatur me kujdes ne
¢do institucion dhe pér secilin prej tyre. Ndérsa zbatimi i ligjit éshté detyré, disa
aspekte t€ lidhura me t& kérkojné nj€ vémendje t€ vecanté. N€ vijim paraqiten disa prej
tyre, t€ véna n€ pah pérgjaté hartimit t€ kétij manuali:

=> Cili éshté eprori i drejtpérdrejté pér cilindo punonjés né organe té ndryshme té
administratés publike?

Njé koncept me réindési €shté ai i eprorit t& drejtpérdrejté. Pér t& kuptuar se cili éshté
eprori i drejtpérdrejté, &shté e nevojshme t€ béhet njé analiz€ e detajuar e
organigramés dhe strukturés s€ institucionit, duke péircaktvar qartésisht varésiné e
pozicioneve ndaj njéra-tjetrés. Kjo do t€ ndihmojé n€ identifikimin e linjés s€ drejtimit
dhe pérgjegjésisé né institucion.

Nése njé organ &hté pjesé e shérbimit civil, eprori i drejtpérdrejté pércaktohet sipas
hierarkisé s€ shérbimit civil. Pér shembull:

-Eprori i drejtpérdrejt€ i nj€ specialisti €shté drejtori i drejtorisé pérkaté se;

-Eprori i drejtpérdrejté i nj€ drejtori t€ ¢farédo niveli éshté sekretari i pérgjithshém.

Ky sistem 1 hierarkisé e bén t€ qart€ se kush €shté pérgjegjés pér mbikéqyrjen dhe
udhéheqjen e punonjésve t€ ndryshém né€ pérputhje me pozitat e tyre.

Jo ¢do institucion &sht€ pjesé e shérbimit civil dhe i néinshtrohet késaj strukture t&
qarté hierarkie.

Strukturimi i organeve q€ nuk i nénshtrohen ligjit pér statusin e népunésit civil duhet
t€ jet€ sipas rregullave pérkatése n€ fuqi pér secilin prej tyre. Qartésimi i struktur€s
organizative dhe i hierarkisé vendimmarrése né lidhje edhe me ¢éshtjet e etikés Eshté
mé se 1 domosdoshém me géllim shmangien e tejkalimit t€ kompetencave né zbatim t&
ligjit pér etikén.

Gjithashtu, ka edhe ¢éshtje t& tjera qé natyrshém mund té ngrihen dhe g€ kérkojné t&
trajtohen me qéllim g€ t€ keté mbarévajtje t€ punés né institucion. Céshtje t€ tilla
trajtohen mé poshté:

=> A duhet ¢do institucion 1€ keté njé rregullore t& veganté pér etikén? A duhet njé
rregullore e vecanté vetém pér etikén, apo rregullat pér etikén mund 1
pér fshihen brenda rregullores sé brendshme té institucionit?

Cilado zgjedhje q€ t€ miratohet, ajo duhet t€ reflektojé pérmbajtjen dhe gé€llimin e
ligjit. Megjithaté, ¢€shtja e etikés do t& vihej mé shumé né pah nése do té miratohej njé
rregullore e veganté pér etikén.
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=> A duhet ¢ keté formularé tip pér zbatimin e ligjit pér etikén né administratén
publike?

Formularét tip pé€r zbatimin e ligjit pér etikén jan€ t€ réndésishém si nj mjet i
dobishém pér lehtésimin e procesit administrativ dhe sigurimin e zbatimit t€ plot€ dhe
t€ standardizuar t€ ligjit pér etikén. Ato ndihmojné né organizimin e informacionit dhe
leht€sojné mbledhjen dhe pérpunimin e t€ dhénave t€ nevojshme pér vlerésimin e
sjelljes dhe veprimeve t€ népunésve t€ administratés publike.

Manuali, i cili pérmban formularé t€ till€, do t€ ndihmojé duke dhéné mbéshtetjen dhe
orientimin e duhur lidhur me zbatimin e ligjit pér etikén.

- Njé sugjerim i vlefshém pér pérdorimin e formularéve tip &sht€ q€ institucionet té
nxisin qytetarét t€ japin mendimin e tyre né lidhje me sjelljen etike t€ punonjésve t&
administratés publike. Kjo mund t€ realizohet pérmes ng formulari pér
komente/opinione (fieedback), pérmes t&€ cilit qytetaret fiohen t&€ vlerésojné
profesionalizmin, etikén dhe sjelljen e punonjésve gjat€ ndérveprimit me ta. Ky proces
do t€ ndihmojé né rritjen e transparenc€s, forcimin e pérgjegjshmeris€é dhe
pérmirésimin e shérbimeve publike.

=> Aduhet qé ¢do institucion té realizo jé njé pérmbledh je té rasteve dhe vendimeve
qé kané té bejné me etikén?

Realizimi i nj¢ analize me rastet e hasura nga institucioni, e shéndérruar né formén e
praktikave t€ mira, do t€ ishte nj¢ ndihmé€ e madhe pér punonjésit dhe veté
institucionin. Kjo p€rmbledhje do t€ ofronte orientime t€ vlefshme pér zbatimin e
rregullave etike dhe do t€ kontribuonte né pe€rmirésimin e procedurave dhe
vendimmarrjes né t€ ardhmen.
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SHTOJCAT
Shtojca 1. Kuadri ligjor

Mé poshté jepet ni listé me ligjet dhe aktet né néinligjore gé rregullojné etikén né
administratén publike né vend, qofté né ményré t€ posagme apo t€ pérgjithshme.

Ligjet

Kushtetuta e Republikés s€ Shqipérise;

Ligji nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative”;

Ligji nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, i ndryshuar;

Ligji nr. 138/2015 “Pér garantimin e integritetit t€ personave g€ zgjidhen, emérohen ose
ushtrojné funksione publike?,

Ligji nr. 9367, daté 07.04.2005 “Pér parandalimin e konfliktit t€ interesave né ushtrimin e
funksioneve publike”, i ndryshuar;

Ligji nr. 9131, dat€ 08.09.2003, “Pér rregullat e etikés n€ administratén publike’;

Ligji nr. 9049, daté 10.04.2003, “Pér deklarimin dhe kontrollin e pasurive, t€ detyrimeve
financiare t€ t€ zgjedhurve dhe t€ disa népunésve publike’, i ndryshuar;

Ligji nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar.

Si edhe t¢ tjera, qéllimi dhe fiusha e zbatimit té té cilave ka té bé jé ndér ¢ tjera, edhe me
césht je té etikés, si:

Ligji nr. 8510, daté 15.07.1999 “Pér pérgjegjésiné jashtékontraktore né administratén
shtetérore’, 1 ndryshuar;

Ligji nr. 119/2014 “Pér t€ drejtén e informimit’, i ndryshuar;

Ligji nr. 10 221, dat€ 04.02.2010 “Pér mbrojtjen nga diskriminimi’, i ndryshuar.

Akte né nligjore

VKM nr. 874, daté 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve té
etik€s, t& klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund té
pranohen gjaté veprimtarisé s€ n€ punésit t€ administratés publike”.

VKM nr. 568, daté 06.10.2021 “Pér miratimin e rregullave pér kohézgjatjen e punés dhe té
pushimit, orét shtes€ dhe kompensimin e tyre né institucionet e administratés shtetérore,
institucionet e pavarura dhe njesit€ e vetéqeverisjes vendore’, ndryshuar me VKM- né nr.
530, dat€ 01.08.2024.
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Shtojca 2. Formularé tip

Shtojca 2.1. Pér njoftimin pér mésimdhénie/veprimtari trajnuese

Nr. prot., Prrenjas mé

Liinda: Kérkes€ pér miratim leje pér mésimdhénie/veprimtari trajnuese

Drejtuar:
- Titullarit t€ institucionit
- Eprorit

Né respektim t€ nenit 47, t& Ligjit nr. 152/2013 “Pér n€punésin civil’, t€ ndryshuar, neneve
6-8, té ligjit nr. 9131/2003 “Pér etikén né administratén publike’, si dhe nenit 10 t&€ VKM-
sé nr. 874, daté 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etikés,
té€ klasifi kimit t€ veprimtarive té jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté
veprimtaris€ s€ népunésit t€ administratés publike®, e ndryshuar, uné,
népunés i administratés publike, me pozicionin prané institucionit

Paraqes kérkesén pér miratim leje pér mésimdhénie/veprimtari trajnuese prané
(institucioni), né (specifiko) gjaté periudhés (specifiko) pér
oré né javé gjaté€ orarit zyrtar t€ punés.

Orét pér t€ cilat kérkohet leja do t€ zévendésohen
(specifiko).

Duke ju falenderuar, mbetem né pritje t€ lejes nga ana juaj.

Emri, Mbiemri, Nénshkrimi
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Shtojca 2.2. Pér njoftimin pér veprimtari té jashtme

Nr. prot., Prrenjas, mé
Lénda: Njoftim pér miratim leje pér veprimtari t€ jashtme

Drejtuar:
- Titullarit t& institucionit
- Eprorit

N€ respektim t€ Ligjit nr. 9131/2003 “Pér etikén né administratén publike”, nenet 6-8 dhe
VKM nr. 874, dat€ 29.9.2021, “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etikés,
t€ klasifikimit t& veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté
veprimtarisé s€ népunésit te administratés publike’, e ndryshuar, neni 10, uné

Jnépunés 1 administraté s publike me pozicionin ;
prané institucionit
Paraqes kété shkres€ pér t’ju njoftuar dhe marré paraprakisht miratimin e
lejes pér (pérshkruhet veprimtaria).

Duke ju falenderuar, mbetem né pritje t& lejes nga ana juaj.

Emri, Mbiemri, Nénshkrimi

————
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Shtojca 2.3. Pér pjesémarrjen né njé aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé
etj. qé zhvillohet jashté vendit apo jashté qytetit ku ndodhet gendra e punés

Nr._____ prot, Prrenjas, mé

Lénda: Njoftim pér pjesémarr jen né njé aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé etj,
qé zhvillohet jashté vendit apo jashté qytetit ku ndodhet gendra e punés.

Drejtuar:

- Titullarit t€ institucionit/personit t€ autorizuar prej titullarit
- Drejtuesi i njésisé s¢ shérbimeve mbéshtetése

- Eprorit t&€ drejtpérdrejté

- Titullarit t€ njésis€ s€ burimeve njerézore

- Drejtuesi 1 njésisé sé financave

NE respektim t& Ligjit nr. 9131/2023 “Pér etikén n€ administratén publike” dhe VKM nr.
874, daté 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t& etikés, t&
klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e dhuratave, ¢ mund t€ pranohen gjaté
veprimtaris€ s€ népunésit t€ administratés publike’, e ndryshuar, neni &, uné

,n€punés i administratés publike me pozicionin , prané
institucionit
Ju informoj se do t€ marr pjesé / jam caktuar t€ marr pjes€ né
(aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé etj), q¢ zhvillohet né (jashté vendit apo
jashté qgytetit ku ndodhet gendra e punés), pér (pérshkruhet
aktiviteti).
Né két€ veprimtari un€ marr pjes€ si _(pérshkruhet shkurt qéllimi dhe
statusi).
Singerisht,

Emri, Mbiemri, Nénshkrimi
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Shtojca 2.4. Pér miratimin paraprak té titullarit t€ institucionit apo t€ personit té
autorizuar prej tij pér pjesémarrjen né aktivitet, mbledhje apo takim pune,
konferencé etj., q€ zhvillohet jashté shtetit

Nr. prot., Prrenjas, mé

Lénda: Pér miratimin paraprak t€ titullarit t€ institucionit apo t€ personit t€ autorizuar prej
tij pér pjesémarrjen n€ aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé et], g€ zhvillohet
jashté shtetit.

Drejtuar:
Titullarit t€ institucionit/personit t€ autorizuar prej titullarit

Pér dijeni:
-Eprorit t€ drejtpérdre;té
-Titullarit t€ nj€sis€sé burimeve n jerézore

Né€ respektim t€ Ligjit nr. 9131/2023 “Pér etikén n€ administratéin publike” dhe VKM-sé
nr. 874, dat€ 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etikéss, t€
klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté
veprimtaris€ s€ né€punésit té administratés publike’, e ndryshuar, neni 8, uné
_, népunés 1 administrat€s publike me pozicionin
,prané€ institucionit

Ju informoj se do t€ marr pjesé ., jam caktuar t€ marr pjesé né

(aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc€ etj.), q€ zhvillohet né
(jasht€ vendit), pér
(péirshkruhet aktiviteti).

Né kété veprimtari planifikohet t€ marr pjes€ si ‘
(pérshkruhet shkurt qéllimi dhe statusi).

Me ané t€ kétij komunikimi, parages kérkesén pér miratimin paraprak t€ pjes€émarrjes sime
né kéto aktivitete.

Bashkélidhur jané (pérshkruhen dokumentet kryesore bashké lidhur, si
ftesa, apo axhenda, apo komunikime t€ tjera).

Singerisht,

Emri, Mbiemri, Nénshkrimi
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Shtojea 2.5. Pér njoftimin e ministris€é pérgjegjse pér punét e jashtme pér
pjesémarrjen né aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé etj. qé zhvillohet
jashté shtetit

BASHKIA PRRENJAS
(EMERTESA E DREJTORISE/SEKTORIT)

Nr. _____ prot, Prrenjas, mé

Lénda: Pér njoftimin e ministris€ pérgjegj€se pér punét e jashtme pér pjesémarrjen né
aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé etj., g€ zhvillohet jashté shtetit.

Drejtuar:
Ministris€ pérgjegj€se pér punét e jashtme

NE respektim té€ Ligjit nr. 9131/2023 “Pér etikén né administratén publike” dhe VKM-s€
nr. 874, dat€ 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etik€s, t€
klasifikimit t€ veprimtarive t& jashtme dhe vleréin e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté
veprimtaris€ s€ népunésit t€ administratés publike®, e ndryshuar, neni 8, ju njoftojmé se

z/znj. , népunés/e pran€ institucionit (pérshkrim i
pozicionit dhe institucionit), me pozicionin do t€ marré pjesé/ éshté caktuar
t€ marr€ p jeséné (aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferencé et}.),
qé€ zhvillohet né (jasht& shtetit), pér (p€rshkruhet
aktiviteti).

N€ kété veprimtari planifikohet t&€ marr pjesé si (pérshkruhet

shlaurt g€ 1limi dhe statusi).

Bashkélidhur jané (péirshkruhen  dokumentet kryesore
bashkélidhur, si ftesa, apo axhenda, apo komunikime té tjera).

Singerisht,

Emri, Mbiemri, Nénshkrimi
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Shtojca 2.6. Informacion pér pjesémarrjen né takime pune, aktivitete, mbledhje,
konferenca

Nr. ___ prot, Prrenjas mé

Lénda: Informcion pér pjes€marrjen né takime pune, aktivitete, mbledh je, konferenca.
Drejtuar:

-Eprorit t& drejtpérdrejté

-Titullarit te institucionit

Né€ respektim t€ Ligjit nr. 9131/2003 “Pér etikén n€ administratéin publike” dhe VKM-s¢
nr. 874, daté 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etikés, t&
klasifikimit t€ veprimtarive t€ jashtme dhe vilerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté
veprimtaris€ s€ népunésit t€ administrat€s publike’, e ndryshuar, neni 8, uné
, népun€s 1 administraté€s publike me pozicionin
, prané institucionit

Informoj se:
Mg (daté) isha pjesémarré se né , (aktivitet,
mbledhje apo takim pune, konferenc€ etj.,) né (jashté véndit apo

qytetit ku ndodhet gendra e punés).
NE€ kété veprimtari:

Singerisht,

Emri, Mbiemri, Nénshkrimi
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Shtojca 2.7. Vetédeklarimi i dhuratave

FORMULAR VETEDEKLARIMI I DHURATAVE

Pér zbatimin e Ligjit nr. 9131, daté 08.09.2003, “Pér rregullat e etikés né administratén
publike”

Nr. prot., Prrenjas mé

Né respektim t€ Ligjit nr. 9131/2003, “Pér etikén né administratén publike’, dhe VKM-sé
nr. 874, daté 29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve t€ etikés, té
klasifikimit t& veprimtarive té jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté
veprimtarisé s&€ n€punesit t¢ administratés publike”,

Gjeneralitetet:

EMER
MBIEMER
ATESI
AMESI
DATELINDJE
VENDLINDJE

VENDBANIM
NR.ID

Uné, ~ (emér, mbiemér), 1 punésuar si , prané
, me akt em€rimi/kontraté pune nr. , nr. prot.,

daté ,dek laro j marrjen e dhurat€ s/dhuratave, t€ cilat kalojné

vlerén prej 10 000 (db jeté mij€) lekésh, sipas pérshkrimit dhe vlerés s€ mé poshtme:

IPérshikrimi 1 dhuratés

lera ¢ dhuratés sipas informacionit
q€ n€ puné si zotéron
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Dhuruesi/t

Data e dhurimit

Rasti/Arsyeja e dhuratés

Neénshkrimi i1 né€ punésit deklarues:

*Shénim: Pér t'u plotésuar nga njésia/punonj si pérgjegjés né Burimet Njerézore té
institucionit

Marré né dorézim nga:
|Daté:
Dhurata u trajtua:
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Shtojca 2.8. Deklaraté pér detyrimet pas pérfundimit té marré dhénies t€ punésimit

(BASHKIA PRRENJAS)
(EMERTESA E DREJTORISE/SEKTORIT)

DEKLARATE PER DETYRIMET PAS PERFUNDIMIT TE MARREDHENIES
TE PUNESIMIT

Uné i/e nénshkruari/a , né pérputhje me Ligjin nr. 9131, daté
08.09.2003 “Pér rregullat e etikés n€ administratén publike’, si dhe VKM nr. 874, daté
29.09.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve té etikés dhe klasifikimit
té veprimtarive t€ jashtme dhe vlerén e dhuratave, g€ mund t€ pranohen gjaté veprimtarisé
s€ népunésit t€ administratés publike’, i ndryshuar, neni 7, n€ vijim t€ pé€rfundimit t€
marrédhénieve t€ punés si (vendi i punés), prané
(institucioni), deklaroj se:

1. Do t&é mbroj, ruaj e nuk do t& pérhap informacionin zyrtar edhe pas largimit nga detyra,
pér njé periudhe 2-vjecare. Né rastet e informacionit konfidencial, do t€ respektoj afatin e
pércaktuar sipas legjislacionit n€ fuqi.

2. Nuk do t€ pérfagesoj asnj€ person ose organizat€ né€ nj konflikt ose marrédhenie
tregtare me administratén publike shqiptare, pér nj€ periudh€ kohe 2-vjecare pas largimit
nga detyra, pér detyrén qé kam kryer ose né vazhdimé si té saj.

3. NE€ rast t€ fillimit t€ njé detyre t€ re brenda afatit 2-vjecar do t€ informoj njésiné e
burimeve njerézore t€ institucionit, t€ paktén 2 (dy) javé pérpara fillimit t€ detyrés s€ re pér
t€ pércaktuar nése natyra e veprimtarisé sé€ re €sht€ apo jo né konflikt.

*Shénim:
Té& mbahet né€ konsiderat€ se nuk ka nevoj€ t€ raportohen veprimtarité q€ kané t€ béjn€ me:

a) aktivitete bamirésie ose humanitare;

b)  aktivitetet g€ rrjedhin nga bindjet politike, sindikaliste dhe/ose filozofike ose fetare;
c)  aktivitetet kulturore;

d) menaxhimin e thjeshté t€ aseteve apo zotérimeve apo pasuris€ personale apo
familjare, né cilésin€ private;

€) veprimtarin€ akademike;

f) punésimin né administrat€n publike;

g)  aktivitete t€ ngjashme.

* Kjp pjesé duhet té plotésohet nga njésia/punonjsi pérgjegjés né Burimet Njerézore té
Institucionit,
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Marr€ né dorézim nga
(emér, mbiemér, vendi
i punés):

Daté:

Shénime (nése ka):

*Formulare t€ lidhur me Konfliktin e interesit pas largimit nga detyra:
Shihni formularét ¢ LDKPKI ka hartuar pér kété qéllim.

Meényra se si ish-népunési informon Njésiné e Burimeve Njerézore, té institucionit ku
ka gén€ i punésuar.

Pas largimit nga detyra, ish-népunési €sht€ i detyruar t€ informoj€ njésiné e burimeve
njerézore t€ institucionit ku ka qéné i punésuar, lidhur me ¢do situaté q€ mund t& krijojé
konflikt interesi. Informimi duhet t€ béhet brenda nj€ periudhé t€ caktuar kohé€ dhe té
pérfshijé detaje t€ plota mbi aktivitetet ose angazhimet € mundshme q€ mund t€ p&rbémné
konflikt interesi pas largimit nga detyra.

Procedura qé ndjek Njésia e Burimeve Njerézore, pér té shqyrtuar informacionin, nése
natyra e veprimtarisé éshté n€ kushtet e konfliktit.

Njésia e burimeve njerézore €shté pérgjegj€se pér shqyrtimin e informacionit t€ paraqitur
nga ish-népunési. Ajo duhet t€ vlerésoj€ nése natyra e veprimtaris€ q€ ish-n€punési ka
ndérmarré &shté né pérputhje me rregullat e konfliktit t€ interesit té p€rcaktuara nga
legjislacioni dhe politika e institucionit. Nése éshté e nevojshme, njésia mund t€ kérkojé
késhilla nga DAP pér té vlerésuar nése ka ndodhur nj€ shkelje e mundshme t€ rregullave t&
etikés dhe t€ konfliktit t€ interesit.

Adr.Rr.“ Skénderbeu”, godina 15 ,Tel.05912/2404/22605 ,www.prrenjas.al,.email: bashkiaprrenjas @hotmail.cor.r;



Shtojca 2.9, Formular pér vlerésimin e sjelljes etike té punonjésve t¢ administratés
publike

1. Informacion i pérgjithshém:
Emri 1 institucionit:
Data e shérbimit:
Shérbimi qé keni marré:

2. Vlerésimi i sjelljes etike t€ punonjésit
Pér cdo pyetje mé poshté, ju lutemi vlerésoni sjell jen e punonjésit duke pérdorur shkallén
nga 1 né€ 5, ku 1 &€shté “Shumé e keqe” dhe 5 €shté “Shumé e miré’.

Kriteret e vlerésimit 1 2 13|4 5

Mirésjellja dhe sjellja né pérgjithési

Respektimi i privatésisé dhe konfidencialitetit
Ndihma dhe qartésia né shpjegimin e informacionit

Profesionalizmi dhe kompetenca né trajtimin e kérkesés suaj
Pérpjekja pér t€ ofruar zgjidhjet e duhura dhe t€ shpejta

Respektimi i kohés dhe efikasiteti n€ ofrimin e shérbimit

3. Komente dhe sugjerime

Ju lutemi shkruani cdo koment apo sugjerim lidhur me sjelljen e punonjésit t&€ administratés
publike q& keni ndérvepruar. Cfaré mund t€ pérmirésohet pér t€ ofruar nj€ shérbim mé t&
mir€ dhe mé etik?

4. Sugjerime pér péirmirésim

A ka dicka q€ mendoni se mund t€ pérmiré sohet né procesin e shérbimit ose n€ etikén e
punonjésve?

Kénaqgésia e pérgjithshme
Si jeni té kénaqur me shérbimin qé€ keni marré? (Ju lutem pérzgjidhni nj nga opsionet mé
poshté)

Shumé 1 kénaqur

. I kénaqur

. Ashtu-ashtu

. I pakéinaqur

’ Shumé i pakénaqur
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5. Informacioni i kontaktit (opsional)

Nése déshironi gé t€ kontaktoheni pér kété vlerésim, ju lutemi plotésoni t€ dhénat tuaja:
Emri:

Numri i telefonit:

Adresa e email-it:
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