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HYRJE 

Etika dhe morali 

Etika dhe morali shpesh p~rdoren si sinonime, por ato p~rfaq~sojn~ dy koncepte t~ 

ndryshme, edhe pse kan~ shum~ element~ t~ p~rbashk~ta. Aktualisht, p~r etik~n nuk 

ekziston nj~ p~rkufizim i pranuar nga t~ gjith~; nuk ka as dakord~si lidhur me at q~ 

mund t~ quhet sjellja e duhur ose me etik~. Disa mund ta prkufizojn~ etik~n si nj~ 

tr~si parimesh t~ larta morale, nd~rsa t~ tjer~ mund ta shohin si nj~ t~r~si rregullash 

q~ i ndihmojn~ njer~zit t~ shmangin problemet n~ marr~dh~niet me t~ tjer~t. 

Megiithat~, n~ thelb t~ saj, etika ka t~ b~j~ me kodin e sjelljes dhe prcakton rregullat 

se si duhet t~ sillet nj~ person. Morali, nga ana tjet~r, ~sht~ nj~ t~r~si parimesh q~ 

p~rqendrohen tek veprimet e drejta dhe t~ gabuara. Sjellja e moralshme konsiderohet 

ajo q~ ~sht~ e drejt n~ p~rputhje me vlerat dhe normat e komunitetit ku jeton individi. 

Etika dhe morali jan~ dy koncepte thelb~sore q~ orientojn~ sjelljen e njeriut, por q~ 

funksionojn~ n~ mnyra t~ ndryshme, edhe pse jan~ t~ nd~rlidhura ngusht~ me nj~ra 

tjetr~n. Morali p~rfaq~son parime thell~sisht personale q~ individ~t i zhvillojn~ duke u 

bazuar n~ edukimin, kultur~n, fen~ dhe p~rvojat e tyre n jet~. Ky sistem vlerash 

formon ndjenj~n e njeriut lidhur me t~ drejt~n dhe t~ gabuar~n, duke ndikuar n~ 

vendimet dhe veprimet e tij/saj n~ jet~n e p~rditshme. Morali shpesh shihet si subjektiv 

dhe mund t~ ndryshoj~ duksh~m mes individ~ve t~ ndrysh~m, duke ~uar n~ 

interpretime t~ ndryshme t asaj q~ konsiderohet si sjellje "morale. P~r shembull, nj~ 

veprim q~ nj~ person e konsideron t~ pranuesh~m moralisht mund t~ shihet ndryshe 

nga nj~ tjet~r, n~ var~si t~ prejardhjes dhe bindjeve t~ giithsecilit. 

Etika, nga ana tjet~r, ~sht~ studimi dhe zbatimi sistematik i k~tyre parimeve morale n~ 

nj~ kontekst m~ t~ strukturuar dhe shpesh m~ t~ p~rbashk~t. Ndon~se morali ~sht~ nj~ 

~~shtje personale, etika shpesh kodifikohet n~ udh~zime ose standarde q~ rregullojn~ 

sjelljen profesionale, sistemet ligjore ose normat shoqrore. 

Etika k~rkon prdorimin e arsyes dhe t~ menduarit kritik pr t~ vepruar n~ situata t~ 

nd~rlikuara ku vlerat morale mund t~ bien n kund~rshtim me nj~ra-tjetr~n. P~r 

shembull, n~ mjedise profesionale, kodet etike ndihmojn~ p~r t~ siguruar q~ vendimet 

t~ merren n m~nyr~ t~ drejt~ dhe t~ q~ndrueshme, duke balancuar moralin personal 

me pritshm~rit~ m~ t~ gj~ra t~ shoq~ris. K~shtu, morali ofron baz~n p~r arsyetimin 

etik, nd~rkoh~ etika ofron nj~ kuad~r pr zbatimin e k~tyre vlerave n~ nj~ m~nyr~ q~ 

sht~ e q~ndrueshme, e drejt~ dhe shpesh e pranuar nga shoq~ria n~ prgjithsi. 

1. PErse nj~ Manual p~r Etik~n? 

"Manuali pr etik~n n~ administrat~n publike (Manuali) ~sht~ hartuar si detyrim 

ligjor n~ p~rputhje me ligjin nr. 9 13 1 ,  dat~ 8.9.2003 "PEr etik~n n~ administratn 
publike (ligii nr. 9131/2003) dhe me Vendimin e K~shillit t~ Ministrave nr. 874, dat~ 
29.9.2021, "PEr miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, t~ 
klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ pranohen 

giat~ veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrat~s publike, e ndryshuar (VKM nr. 

• Botuar n~ Fleteren Zyrtare nr. 83, dat~ 06/10/2003, giendet n~ adres~n: https://qbz.gov.al 
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874/2021).° NE menyr~ t ve~ant~, neni 13 i  VKM nr. 874, date 29.09.2021, 
parashikon detyrimin e Departamentit t~ Administrat~s Publike p~r t~ hartuar nj~ 
manual q trajton, shpjegon e komenton rregullat e etik~s n~ administrat~n publike. 

Manuali ~sht~ hartuar n~ zbatim t~ instrumenteve strategjike t~ miratuara nga 
Shqipria n~ p~rmbushje t~ detyrimeve q~ burojn~ nga procesi i integrimit n~ 

Bashkimin Evropian (BE). Strategijia Nd~rsektorale e Reform~s n~ Administrat~n 

Publike 2024-2030 si dhe Udh~rr~fyesi p~r Reform~n n~ Administrat~n Publike 2023­ 

2030 si piketa hap~se e grupkapitullit t~ par~ "Themeloret" n~ kuad~r t~ negociatave 

p~r an~tar~simin n~ BE p~rfshijn~ nj~ s~r~ masash q lidhen ngusht~sisht me manualin 

e etik~s n~ administrat~n publike. Disa prej k~tyre masave jan~: 

Hartimi i manualit praktik p~r nj~sit~ e menaxhimit t~ burimeve njerzore p~r 

t promovuar zbatimin uniform dhe efikas t~ legjislacionit p~r integritetin; 

Zhvillimi i nj~ programi trajnimi gjith~prfshir~s q~ trajton ~~shtjet kryesore t 

etik~s dhe integritetit n~ administrat~n publike; 

Marrja e masave q~ sigurojn~ se personat q~ trajtojn~ raste t~ etik~s n~ 

administrat~n publike t~ ken~ aft~sit~, burimet dhe mb~shtetjen e nevojshme 

pr t~ kryer rolet e tyre n~ m~nyr~ efektive, n~ t~ gjitha institucionet publike; 

Njohja e rolit t~ Departamentit t~ Administrat~s Publike si organ qendror p~r 

nd~rgjegj~simin dhe promovimin e etik~s n~ administrat~n publike. 

Neni 13 i VKM nr. 874/2021 

Ky manual shoq~rohet me raste dhe shembuj konkrete t~ zbatimit t~ rregullave t~ 

etik~s. Departamenti i Administrates Publike kujdeset q~, n~ m~nyr periodike, t~ 

pakt~n I (nj~) her~ n~ 3 (tre) vjet, t~ b~j~ p~rdit~simin e manualit t~ etik~s. 

Ky manual u jepet t~ gjith~ n~pun~sve t~ administrat~s publike dhe b~het pjes~ e 

trajnimeve, si edhe sesioneve k~shilluese. Nj~sit~ e burimeve njer~zore t~ ~do 

institucioni kan~ t~ drejt~ q~ t~ b~jn~ p~rshtatje t~ k~tij manuali n~ p~rputhje me 

tematik~n dhe problematikat q~ lidhen ekskluzivisht me k~t~ institution. Kjo p~rshtatje 

b~het n~p~rmjet materialeve shtes~ dhe gjithmon~ n~n mbik~qyrjen e Departamentit t~ 

Administrats Publike. 

P~rmes k~tij manuali, synohet p~rforcimi i njohurive t~ punonjsve t administrat~s 

publike p~r kuadrin ligjor p~r etik~n n~ administrat~n publike si edhe sqarimi i 

koncepteve apo rregullave t p~rcaktuara n~ legjislacionin n~ fuqi. 

Ky manual, p~rmes shpjegimeve, shembujve praktike dhe formular~ve tip, ka si q~llim 

t~ ndihmoj~ n~ ruajtjen dhe konsolidimin e vlerave dhe respektimit t~ politikave pr 

etik~n n~ administrat~n publike. Ai synon t promovoj~ nj~ kultur~ etike n~ t~ gjith~ 

administratn publike me q~llim parandalimin e sjelljeve joetike, si edhe t~ ndihmoj~ 

punonj~sit t~ marrin vendime t~ informuara, duke u bazuar n~ ligje, rregulla, t~ dh~na 

t~ sakta dhe udh~zime etike, duke shmangur ndikimet negative ose joetike. 

'Botuar nE Fleteren Zyrtare nr. 66, date 29/04/2022, giendet n~ adres~n: htip://ubz.BOy.al/cli/vaidim/2021 
/09/29/874 
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Po ashtu, ky manual sh~rben si referenc~ p~r vler~simin e zbatimit t~ rregullave t~ 

etiks n~ administratn publike dhe efektivitetin e ushtrimit t~ detyrave n~ 

p~rditshmri n~ k~t~ fush~. Nj~ manual i till~ mund t~ kontribuoj~ gjithashtu n 

identifikimin e mang~sive apo hap~sirave ligjore lidhur me sjelljen etike t~ 

administrates publike, duke nxitur p~rmir~sime t~ vazhdueshme. 

Administrata publike dhe strukturat p~rkat~se ligjzbatuese hasin v~shtir~si n~ zbatimin 

me korrektes~ t~ kuadrit ligjor p~r etik~n. Ky kuad~r ligjor p~rfshin nj~ t~r~si 

rregullash, t~ cilat lidhen ngusht~ me moralin dhe nuk jan~ gjithmon~ t~ lehta p~r tu 

interpretuar n~ m~nyr~ t~ nj~jt~ nga punonj~sit e administrats publike. Kjo shpesh 

~on n~ interpretime t~ paunifikuara apo t~ ndryshme p~r t~ nj~jt~n sjellje/situat~. 

Prandaj, ekziston nj~ nevoj~ e qart~ p~r nj~ zbatim t~ unifikuar t~ k~tij kuadri ligjor. 

Nj~ manual i till~ luan nj rol t~ r~nd~sish~m n~ ndihm~n pr arritjen e k~tij q~llimi. 

Ky manual nuk z~vend~son asnj~ nga rregullat ligjore apo n~nligjore n~ fuqi p~r 

etik~n n~ administrat~n publike. Ndryshimet ligjore mund t~ ndodhin madje edhe m~ 

shpesh sesa rishikimet e k~tij manuali. Prandaj, n~pun~sit publike duhet t jen~ t~ 

v~mendsh~m p~r t~ ndjekur ndryshimet ligjore dhe n~nligjore dhe t~ angazhohen n~ 

mnyr~ t~ vazhdueshme n~ aktivitete trajnuese p~r njohjen dhe zbatimin e tyre. Ky 

manual sh~rben edhe si baz~ e r~nd~sishme p~r zhvillimin e veprimtarive trajnuese 

duke kontribuar k~shtu n~ forcimin e kapaciteteve t~ administrat~s publike. 

S~ fundi, manuali duhet t~ rishikohet periodikisht si n~ funksion t ndryshimeve 

ligjore ashtu edhe p~r pasurimin e tij me praktikat m t~ mira. Rishikimi i manualit 

~sht~ k~rkes~ e VKM-s~ nr. 874, dat~ 29.9.2021, sipas t~ cilit Departamenti i 

Administrat~s Publike (DAP) ka p~rgjegj~sin~ q~ n~ m~nyr periodike, t pakt~n nj 

her~ n~ tre vjet, t~ b~j~ p~rdit~simin e Manualit t~ Etik~s. Ky proces do t~ kontribuoj~ 

n~ realizimin m~ t~ mir~ t~ q~llimeve t~ p~rcaktuara p~rmes k~tij manuali. 

1.1. Q~llimi i ligjit p~r rregullat e etik~s n~ administrat~n pubiike 

Neni 1. Objekti. Ligii nr. 9131/2003 

Ky ligj ka p~r q~llim t~ vendos~ rregullat e sjelljes s~ n~pun~sve t~ administrates 

publike, sipas standardeve t~ k~rkuara, t'i ndihmoj~ ata p~r arritjen e k~tyre 

standardeve dhe t~ v~r~ n~ dijeni publikun p~r sjelljen q~ duhet t~ ket~ n~pun~si i 

administrates publike. 

Q~llim i ligjit nr. 9 1 3 1 ,  date 8.9.2003, "PEr Etik~n n~ Administratn Publike dhe i 

Vendimit t~ K~shillit t~ Ministrave nr. 874, date 29.9.2021, "PEr miratimin e rregullave 

p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, t~ klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n 

e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrat~s 

publike" (VKM nr. 874/2021) ~sht~ q~ t~ p~rcaktoj~ nj~ kuad~r t~ qart~ pr sjelljen e 

n~pun~sve t~ administrat~s publike, duke siguruar q~ ata t~ veprojn sipas standardeve 

t k~rkuara t~ etik~s dhe integritetit. 

N~pun~sit n~ administrat~n publike prballen n~ vazhdim~si me dilema etike n~ 

vendin e pun~s. Shqyrtimi i tyre k~rkohet t~ realizohet n~ p~rputhje me standardet e 
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k~rkuara, respektimi i t~ cilave k~rkon koh~n e nevojshme p~r t~ menduar dhe 

reflektuar mbi pyetje t~ tilla si: 

A i kam shqyrtuar me kujdes faktet? A kam marr~ parasysh t~ gijitha 

informacionet dhe rrethanat p~rkat~se para se t~ marr nj~ vendim? A jane faktet 

t~ plota dhe t~ sakta? 

Kush mund t~ preket nga q~ndrimi apo vendimi im? Cilat grupe, individ~ apo 

institucione mund t~ ken nj~ ndikim nga veprimet e mia? A do t~ ndikojn~ 

vendimet e mia n~ interesin publik, apo mund t~ favorizojn~ interesat e 

caktuara? 

Cilat jan~ ~~shtjet q~ paraqiten/pasqyrohen te vendimi im? A ka ndonj~ pasoj~ 

juridike, morale ose profesionale q~ mund t~ lind~ nga ky vendim? Cilat jan~ 

dilemat e tjera q~ ky vendim mund t~ ngrej~ n~ lidhje me etik~n dhe ligjin? 

€far~ m~ k~rkon ligji t~ b~j n~ k~t~ situat~? A ~sht~ ky vendim i p~rputhsh~m 

me legjislacionin dhe rregulloret n~ fuqi? A ka ndonj~ detyrim ligjor q~ duhet 

t~ ndiqet n~ k~t~ rast? 

A i kam menduar me kujdes mund~sit~ e mia dhe pasojat e mundshme? A kam 

vler~suar mund~sit~ e ndryshme dhe pasojat q mund t~ ken~ veprimet e mia 

n~ periudh~n afatshkurt~r dhe afatgjat~? A do t~ sjellin k~to pasoja pozitive apo 

negative p~r administrat~n publike dhe pr shoq~rin~? 

A do ti q~ndroj vendimi im prov~s s~ kohs? A do t~ jem n~ gjendje t~ mbroj 

vendimin tim n~ t~ ardhmen, n~se ai vihet n dyshim nga koleg~t, organet e 

kontrollit, apo publiku? 

Sipas kuadrit ligjor n~ fuqi, n~pun~sit b~hen pjes~ e administrates publike me 

pritshm~rin~ se ata do t~ respektojn~ standardet m~ t~ larta etike. Koncepti i etik~s 

p~rfshin aspekte t~ ushtrimit t~ detyr~s n~ kuptimin e ngusht~ t~ fjal~s, por edhe t~ 

sjelljes jasht~ vendit t~ pun~s. Ai k~rkon q~ n~ t~ gjitha situatat n~pun~sit e 

administrats ta ushtrojn~ detyr~n me integritet, duke zbatuar parime t~ tilla si 

korrektesa, objektiviteti, efektiviteti, paanshm~ria, profesionalizmi, transparenca, 

ndershm~ria, si edhe n~ respektimi i parimit t~ proporcionalitetit e barazis~, n~ 

sh~rbim t~ interesit publik. T~ gjitha k~to parime jan~ t~ shprehura n~ m~nyr~ t~ qart~ 

n~ kuadrin ligjor lidhur me veprimtarin~ e n~pun~sit publik, ose t~ mish~ruara n t~. 

P~rveg vendosjes s~ rregullave t~ sjelljes, ligji ka n~ fokus t~ ve~ant~ informimin e 

publikut. Publiku duhet t jet~ i informuar pr standardet e sjelljes s~ n~pun~sve t~ 

administrat~s publike, q~ t~ ket pritshmri t~ qarta p~r sh~rbimet q~ ata ofrojn~. 

Transparenca rrit besimin e qytetar~ve n~ administrat~n publike dhe siguron q~ 

qytetar~t t~ ndihen t~ mbrojtur nga abuzimet e mundshme t~ pushtetit. Ky ligj synon t~ 

krijoj~ nj~ administrat~ publike m~ transparente, m~ t~ pergjegjshme dhe m~ 

profesionale, q i sh~rben interesit publik n~ m~nyr~n m~ t~ mir~, duke iu perkushtuar 

standardeve t~ larta t~ etik~s dhe integritetit. Vendosja e rregullave t~ sjelljes, 

mb~shtetja p~r arritjen e ktyre standardeve dhe informimi i publikut jan~ elementet 

ky~ p~r arritjen e k~tij q~llimi. 

Np~rmjet rregullave t~ etik~s, synohet t~ ndihmohet zhvillimi profesional i n~pun~sve 

p~rmes trajnimeve dhe burimeve t~ tjera mb~shtet~se. Kjo mb~shtetje ~sht~ me r~nd~si 
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p~r t'i ndihmuar n~pun~sit t~ arrijn dhe t~ ruajn~ standardet e k~rkuara, duke 

p~rmir~suar k~shtu cilesin~ e sh~rbimeve q~ ofrojn~. P~rmes trajnimeve t~ 

vazhdueshme dhe burimeve mb~shtet~se, n~pun~sit mund t~ p~rmirsojn~ aft~sit~ e 

tyre profesionale, t rrisin nivelin e etik~s dhe integritetit n~ pun~ dhe t~ kontribuojne 

n~ nd~rtimin e nj~ administrate publike m~ t~ fort~ dhe m~ t~ besueshme. 

Sfida e n~pun~sve t~ administrates publike ~sht~ t~ veprojn~ n~ respektim t~ 

plot~ t~ k~tyre rregullave ligjore! 

Npun~sit duhet t tregojn~ se jan~ t~ angazhuar vazhdimisht p~r tu p~rshtatur 

dhe p~r t~ zbatuar n~ m~nyr~ t~ sakt~ rregullat dhe parimet etike q~ jan~ t~ 

p~rcaktuara n~ kuadrin ligjor. Ky ~sht~ nj~ detyrim profesional dhe moral p~r 

ta. 

N~se kjo nuk ndodh, asnj~ qllim i sip~rp~rmendur nuk do t vet~realizohet. 

Pa respektimin rigoroz t~ k~tyre rregullave, (do p~rpjekje p~r t~ arritur nj~ 

administrat~ publike m t~ p~rgjegjshme, t~ q~ndrueshme dhe t~ besueshme do 

t~ mbetet e pamundur. Zbatimi i piot~ i standardeve etike ~sht~ ~elsi pr 

realizimin e q~llimeve t~ cil~sis~ dhe integritetit n administratn publike. 

Neni 2. Fusha e veprimit. Ligji nr. 9131/2013 

1. Dispozitat e k~tij ligji jan t~ detyrueshme p~r t~ gjith~ n~pun~sit e administrates 

publike pr sa koh~ nuk parashikohet ndryshe n dispozita t~ tjera ligjore. 

2. Dispozitat e k~tij ligji nuk p~rb~jn~ detyrim p~r t~ zgjedhurit, an~tar~t e K~shillit t~ 

Ministrave dhe gjyqtar~t. 

3. Dispozitat e k~tij ligji prb~jn~ detyrim edhe pr personat e pun~suar nga 

organizatat private q~ kryejn~ sh~rbime publike. 

4. "N~pun~s i Administrates Publike", n~ kuptim t~ k~tij ligji jan~ t~ gjith~ personat e 

pun~suar pran~ nj~ institucioni t~ administrates publike. 

Ligji nr. 9131/2013 dhe VKM nr. 874/20217 kan~ nj~ fush~ shum~ t~ gjer~ mbulimi. 

Rregullat e etik~s sipas kuadrit ligjor n~ fuqi i drejtohen, si rregull, t~ gjith~ n~pun~sve 

t~ administrates publike. Kjo kategori p~rfshin: 

n~pun~sit e punsuar n~ institucionet e administrat~s publike, 

n~pun~sit e pun~suar n~ ~do person fizik ose juridik, q~ i ~sht~ dh~n~, me ligj, 

akt n~nligjor ose ~do lloj forme tjet~r t~ parashikuar nga legjislacioni n~ fuqi, e 

drejta e ushtrimit t~ kompetencave/funksioneve administrative publike. 

Npun~sit e pun~suar n~ institucionet e administrat~s publike p~rfshijn~ ato n~pun~s t~ 

pun~suar n~: 

Institucionet e administrates shtet~rore, n~ nivel t~ qeverisjes qendrore si: 

kryeministria, 

ministrit~, institucionet e var~sis~, agjencit~ autonome, administrata e prefektit, 

deg~t territoriale, nj~sit~ e drejtp~rdrejta t~ ofrimit t~ sh~rbimeve, sipas 

kuptimit q~ i jep administrates shtet~rore ligji nr. 90/2012, "PEr organizimin 
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dhe funksionimin e administrat~s shtet~rore; 

Institucionet e pavarura, ku p~rfshihen ato kushtetuese si Avokati i Popullit, 

Kontrolli i Lart~ i Shtetit, Banka e Shqip~ris~, dhe institucionet e tjera t~ 

pavarura t~ krijuara me ligj, si Komisioneri p~r Mbrojtjen nga Diskriminimi, 

Komisioneri p~r Mbik~qyrjen e Sh~rbimit Civil, Komisioneri p~r t~ Drejt~n 

pr Informim dhe Mbrojtjen e t~ Dh~nave Personale, Enti Rregullator i 

Energiis~, Autoriteti i Mbik~qyrjes Financiare, etj.; 

Nj~sit~ e vet~qeverisjes vendore: bashki dhe qarqe; 

Nd~rmarrje apo shoqri tregtare q~ zot~rohen tr~sisht apo pjes~risht nga shteti 

apo q~ administrohen prej tij. 

Ky ligj zbatohet jo vet~m p~r n~pun~sit civile por edhe p~r n~pun~sit e tjer~ t~ 

administrates publike. Pra, ai zbatohet edhe p~r ato kategori t~ p~rjashtuara nga fusha 

e zbatimit t~ ligjit nr. 152/2013, "PEr n~pun~sin civil, t~ ndryshuar, n~ nenin 2 t~ tij, si 

p.sh., personeli i Sh~rbimit Informativ Shtet~ror, personeli i nj~sive t~ drejtp~rdrejta t~ 

ofrimit t~ sh~rbimeve, an~tar~t dhe kryetaret e organeve kolegjiale drejtuese t~ 

komiteteve apo institucioneve, punonj~sit e Autoritetit t~ Mbik~qyrjes Financiare, etj., 

t~ cil~t nuk kan~ nj~ rregullim t~ posa~~m p~r etik~n n~ marr~dh~niet e pun~s. 

Ligji zbatohet edhe p~r personat e pun~suar nga persona fizike apo juridike t~ s~ 

drejt~s private q~ kryejn~ sh~rbime publike, nj~ praktike kjo q~ njihet si "privatizim i 

sh~rbimeve publike. 

TE tilla jan~ edhe rastet e kontraktimit t subjekteve t~ ndryshme private q~ t ofrojn~ 

sh~rbime publike sikurse si n~ fush~n e transportit, kujdesit sh~ndet~sor, sh~rbimeve 

sociale, etj. 

B~jn~ p~rjashtim nga zbatimi i ligjit sa vijon: 

t~ zgjedhurit, prfshir~ k~tu t~ zgiedhurit p~r Kuvendin e Shqip~ris~, pra 

deputetet, si dhe ata p~r organet p~rfaq~suese dhe ekzekutive t~ vetqeverisjes 

vendore, pra kryetar~t e bashkive dhe an~tar~t e kshillave bashkiake; 

an~tar~t e K~shillit t~ Ministrave, pra Kryeministri, z~vend~skryeministri dhe 

ministrat, 

gjyqtart, veprimtaria e t~ cil~ve rregullohet nga akte ligjore t~ ve~anta p~r 

etik~n. 

M~ posht~ jepet nj~ p~rmbledhje n~ form~ tabele e subjekteve dhe p~rjashtimeve t~ 

ligjit nr. 9131/2003, si¢ p~rshkruhet n~ Nenin 2, Fusha e veprimit: 

Kategorit~ q~ p~rfshihen nga ligji P~rshkrimi 

N~pun~sit e administrats publike T~ gjith~ personat e pun~suar n~ institucionet e 

administrates publike, sig jan~ ato t~ 

administrates shtet~rore, nj~sive t~ vet~qeverisjes 

vendore, dhe institucioneve t~ pavarura. 

Nj~sit~ e vet~qeverisjes vendore Bashkit~ dhe qarqet, t~ cilat ofrojn~-sh~rbime 
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dhe administrat~n publike n~ nivel vendor. 

Nd~rmarrjet/shoq~rit~ tregtare te Nd~rmarrjet dhe shoq~rit~ q~ jan~ t~r~sisht ose 

pjes~risht n~ pron~si t~ shtetit dhe ofrojn 

sh~rbime publike. 

2.1. PErkufizimi i termave 

NE k~t~ manual jan~ p~rdorur disa terma kryesore q~ lidhen me administrat~n publike. 

K~to terma jan~ p~rdorur sipas kuptimit q~ ato kan~ n~ kuadrin p~rkat~s ligjor n~ 

fuqi:8 

·N~pun~s i administrat~s publike", p~rfshin t~ gjith~ personat e pun~suar pran~ nj~ 

institucioni t~ administrat~s publike. 

"Institucione t~ administrates publike", institucionet e administrats shtetrore, 

institucionet e pavarura, nj~sit~ e vet~qeverisjes vendore dhe nd~rmarrjet apo shoq~rit~ 

tregtare q~ zot~rohen t~rsisht apo pjes~risht apo administrohen nga shteti. 

"Epror i drejtperdrejt~ p~r: 

n~pun~sit civile - eprori i caktuar si i till~, n~ respektim t~ legjislacionit pr 

n~pun~sin civil. 

n~pun~sit e tjer~ t~ institucioneve t~ administrat~s publike jasht~ sh~rbimit civil 

eprori i caktuar si i till~ n~ p~rshkrimet e pun~s, n~ respektim t~ ligjeve t~ posa~me 

apo t~ akteve n~nligjore q~ p~rcaktojn~ strukturn dhe organik~n e institucionit. 

n~pun~sit e subjekteve private q~ u ~sht~ dh~n~ e drejta p~r t~ ushtruar funksione, 

detyra ose kompetenca publike; 

eprori i caktuar sipas legjislacionit, q~ rregullon marr~dh~niet e pun~s, kontrat~s 

kolektive, kontrat~s individuale, struktur~s s~ brendshme dhe rregullores 

p~rkat~se. 

"Konflikt interesi" dhe "interes privat, i nj~jti kuptim sipas legjislacionit n~ fuqi 

n~ k~t~ fush~. 

"Veprimtari e jashtme", me veprimtari t~ jashtme t~ n~pun~sit kuptojm~ cdo lloj 

veprimtarie t~ rregullt ose t~ rast~sishme, q~ k~rkon angazhimin e n~pun~sit t~ 

administrates publike, qoft~ p~r q~llime fitimi ose jo, q~ n~pun~si zhvillon jasht~ 

detyr~s zyrtare. 

"Dhurata, likuiditete n~ para n~ dore, n~ llogari rrjedh~se, n~ depozit~, n~ bono 

thesari a n~ huadh~nie, sende me vler dhe ~do send apo sh~rbim, me vler monetare, 

t~ premtuar, ofruar, dh~n~ falas ose n~n vler~n e tregut, interesat, aksionet dhe pjes~t e 

kapitalit n~ shoq~ri tregtare, borxhet e detyrimet jozyrtare ndaj personave fizike apo 

juridike. 

"Nj~sia e burimeve njer~zore", njsia p~rgjegjse p~r menaxhimin e zhvillimin e 

burimeve njer~zore n~ institucionet/subjektet e p~rmendura m~ sip~r. 

"Procedur~ disiplinore", e gjith~ veprimtaria administrative, q~ kryhet q nga 
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momenti i konstatimit t~ nj shkeljeje disiplinore, v~nies n~ dijeni, me shkrim, t~ 

personit q pretendohet se ka kryer shkeljen, deri n~ marrjen e nj~ vendimi 

p~rfundimtar nga organi disiplinor. 

"Informacion konfidencial, informacioni, q~ mund t~ aksesohet vet~m nga personat 

e autorizuar sipas legjislacionit n~ fuqi p~r informacionin e klasifikuar, p~rhapja e t 

cilit mund ti sjell~ d~me siguris komb~tare, institucioneve/enteye publike etj. 

"Zyrtar", ~sht~ ~do person, q~ kryen detyra dhe ushtron funksione publike (n.3, pika 

7, ligji nr. 9367/2015, i ndryshuar), n~ rastet n~ vijim: 

a) (do zyrtar, kur ai merr pjes~ n~ nj~ vendimmarrje p~r: 

1. akte dhe kontrata administrative; 

ii. akte t~ organeve gjyq~sore, noteriale, p~r ekzekutimin e titujve 

ekzekutive nga organet e p~rmbarimit dhe akte t~ organeve t~ 

prokuroris~; 

iii. akte normative, si dhe vet~m ato ligje q~ krijojn~ pasoja juridike p~r 

subjekte individualisht t~ p~rcaktuara; 

b) (do zyrtar i institucioneve shtet~rore, qendrore ose vendore dhe ~do punonj~s i 

subjekteve t~ p~rcaktuara n~ shkronj~n "d" ose p~rfaq~sues i subjekteve t~ p~rcaktuara 

n~ shkronj~n " 9 ,  n~ subjektet e p~rmendura n~ shkronj~n " d ,  kur ai merr pjes~ n~ nj~ 

vendimmarrje p~r kontrata, q~ krijojn~ marredh~nie juridiko-civile, me pal~ k~to 

subjekte; 

c) (do zyrtar ose punonj~s, q~ ndodhet n~ pozicione, ka pergjegj~si, kryen detyra ose 

ushtron kompetenca t~ llojeve konkrete, t p~rcaktuara shprehimisht n k~t~ ligj, n~ 

nj~ren nga subjektet e shkronj~s "9 ose "d t~ pik~s 1 t~ k~tij neni; 

~) (do institution shtet~ror, qendror ose vendor; 

d) (do organ apo subjekt i krijuar dhelose n~ var~si t~ subjekteve t~ shkronj~s " 9 ,  

p~rfshir edhe nd~rmarrjet shtet~rore ose vendore, shoq~rit~ tregtare me pjes~marrje 

kontrolluese t~ kapitalit shtet~ror ose vendor, organizatat jofitimprurse dhe persona t~ 

tjer~ juridike, t~ kontrolluar nga subjektet e shkronj~s "¢" ose nga vet~ subjektet e 

k~saj slikronje; 

dh) personat e lidhur ne mas~n dhe m~nyr~n e p~rcaktuar n~ k~t~ ligj. (Neni 4, ligji 

9367/2015, i ndryshuar). 

"Vendimmarrje p~r nj~ akt", n~ do rast, rasti i fundit i procesit vendimmarrs, gjat~ 

t~ cilit vendoset p~rmbajtja p~rfundimtare e aktit, si edhe ato raste paraprake t~ 

vendimmarrjes, t~ cilat jan~ jasht~zakonisht t~ r~nd~sishme dhe p~rcaktuese p~r 

p~rmbajtjen prfundimtare t~ aktit. 

"Kompetenc~ thelb~sore dhe p~rcaktuese p~r nj~ akt, vler~sohet n~se pjes~marrja, 

ndikimi dhe q~ndrimi i nj~ zyrtari n~ vendimmarrjen p~r k~t~ akt apo kontrat~ 

administrative, akt t~ organeve giyq~sore, noteriale, p~r ekzekutimin e titujve 

ekzekutive nga organet e p~rmbarimit dhe akte t~ organeve t~ prokuroris~, akt 

normativ, si dhe vet~m ato ligje q~ krijojn~ pasoja juridike p~r subjekte individualisht 

t~ p~rcaktuara, apo kontrata, q~ krijojn marr~dh~nie juridiko-civile, p~rcaktojn~ 

p~rmbajtjen e aktit. Sipas Udhzimit nr. 239, dat~ 2.2.2006 t~ Inspektoratit t~ 
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P~rgjithsh~m t~ Inspektoratit t~ Lart~ t~ Deklarimit dhe Kontrollit t~ Pasurive dhe 

Konfliktit t~ Interesave (ILDKPK), paste paraprake t~ vendimmarrjes p~rfshijn~, edhe 

pse nuk kufizohen ne, sa vijon: 

hartimi i projekt/aktit nga zyrtari dhe dor~zimi tek organi kompetent per 

vendimmarrje; 

komente, mendime, sugjerime, e ~do kontribut tjet~r i dokumentuar p~r 

projekt/aktin nga zyrtare t~ tjer brenda apo jasht~ institucionit, t~ subjekteve t~ 

interesuara p~r k~t~ projekt/akt, si dhe t~ do zyrtari n~ kompetenc~ p~r t 

vendosur p~rfundimisht p~r aktin; 

~do dokument paraprak ndermiet~s ose shoq~rues t~ nj vendimmarrje p~r nj~ 

akt ose kontrat q~ lidhet kryesisht me organizimin, t~ ardhurat, shpenzimet, 

strategjit~, burimet njer~zore, funksionet, detyrat dhe p~rgjegj~sit 

administrative mbi t~ cilat vendoset dhe mb~shtetet p~rmbajtja p~rfundimtare e 

projekt/aktit apo kontrat~s; 

raste t tjera n~ p~rputhje me specifikat konkrete t~ misionit dhe veprimtaris~ 

t organeve t~ krijuara brenda institucionit apo cilitdo zyrtari t~ institucionit, 

etj. 

2. Parimet dhe rregullat e sjelljes n~ administrat~ publike 

Neni 3. Parime t~ p~rgjithshme t~ etikes. Ligji nr. 9131/2003 

1. NE kryerjen e funksioneve, n~pun~si i administrates publike duhet t~ respektoj~ 

parimet si m~posht~: 

a. t kryej~ detyrat, n~ p~rputhje me legjislacionin n~ fuqi; 

b. t~ veproj~ n~ m~nyr~ t~ pavarur nga pikepamja politike e t~ mos pengoj~ 

zbatimin e politikave, t~ vendimeve ose veprimeve ligjore tii autoriteteve t 

administrats publike; 

c. n~ kryerjen e detyrave duhet t~ jet~ i ndersh~m, i paansh~m, efikas, duke pasur 

parasysh vet~m interesin publik; 

d. t~ jet~ i sjellsh~m n~ marr~dh~nie me qytetar~t q u sh~rben, dhe me epror~t, 

koleget e vart~sit e tij; 

e. nuk duhet t~ veproj~ arbitrarisht n~ d~m t~ nj~ personi ose organizat~ dhe 

duhet 

t~ tregoj~ respektin e duhur, p~r t~ drejtat dhe interesat personale t~ t~ tret~ve; 

f. t~ mos lejoj~ q~ interesat e tij private t~ bien ndesh me pozit~n e tij publike, t~ 

shmang konfliktet e interesave dhe t~ mos shfrytezoj~ asnj~her~ pozit~n pr 

interesin e tij privat,· 

g. t~ sillet gjithnj~ n~ m~nyr~ t~ till~, q~ besimi i publikut n ndershm~rin~, 

paanshm~rin~ dhe efektivitetin e sh~rbimit publik t~ ruhet e t~ rritet; 

h. t~ ruaj~ konfidencialitetin e informacionit, q~ ka n~ zot~rim, por pa c~nuar 

zbatimin e detyrimeve q~ rrjedhin nga ligji nr. 8503, date 30.6.1999, "PEr t~ 

drejt~n e informimit p~r dokumentet zyrtare" 

N~pun~sit n~ administrat~ publike, duhet t~ respektojn~ k~to parime t~ p~rgjithshme: 

Ligishm~ria - TE kryej detyrat, n~ p~rputhje me legjislacionin n~ fuqi, t~ 
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zbatoj~ me korrekt~si e bindje ligjin dhe politikat e p~rgjithshme shtet~rore, t~ 

respektoj~ ndarjen e kompetencave, dhe t veproj~ n mbrojtje t~ interesit 

publik. 

Pavar~sia - TE veproj n~ m~nyr~ t~ pavarur nga pik~pamja politike e t~ mos 

pengoj~ zbatimin e politikave, t~ vendimeve ose veprimeve ligjore t~ 

autoriteteve t~ administrat~s publike. 

Paanshm~ria - T~ jet~ i ndershm, i paansh~m, efikas, duke mbajtur parasysh 

vet~m interesin publik. 

Sjellja etike - T~ jet~ i sjellsh~m n~ marr~dh~nie me qytetar~t q~ u sh~rben, me 

eprort, koleg~t dhe vart~sit. 

Arbitrariteti - T~ mos veproj~ n~ m~nyr~ arbitrare n~ d~m t~ nj~ personi ose 

organizate dhe t~ tregoj~ respekt t~ plote p~r t~ drejtat dhe interesat e t~ tret~ve. 

Konflikti i interesit - T~ mos lejoj~ q~ interesat e tij private t~ bien ndesh me 

pozit~n e tij publike, t~ shmang konfliktet e interesave dhe t~ mos shfryt~zoj~ 

asnj~her~ pozit~n p~r interesin e tij privat. 

Ndershm~ria - T~ sillet giithnj~ n~ m~nyr~ t~ atill~, q~ besimi i publikut n~ 

ndershm~rin~, paanshm~rin~ dhe efektivitetin e sh~rbimit publik t~ rritet. 

Konfidencialiteti - T~ ruaj~ konfidencialitetin e informacionit q~ ka n~ zotrim, 

por pa c~nuar zbatimin e detyrimeve sipas legjislacionit n~ fuqi. 

Parimet q~ udh~heqin administrat~n publike jan m~ t~ gj~ra se parimet e p~rmendura 

m~ lart. Ato p~rfshijn nj~ kuad~r t~ detajuar ligjor dhe institucional, t~ parashikuar n~ 

legjislacionin prkat~s, i cili garanton funksionimin e administrat~s n~ p~rputhje me 

parimet e drejt~sis~, transparenc~s dhe llogaridh~nies. N~ k~t kuad~r, administrata 

publike duhet t~ respektoj~ jo vet~m parimet e p~rgjithshme etike dhe procedurale, por 

edhe legjislacionin e posa~~m q~ rregullon ~do aspekt t~ veprimtaris~ s~ saj. Disa nga 

aktet ligjore ky~e q~ udh~heqin administratn publike n~ Shqip~ri jan~: 

Kushtetuta e Republik~s s~ Shqip~ris, e cila p~rcakton parimet themelore t~ 

shtetit t~ s~ drejt~s dhe t~ drejtat themelore t~ qytetar~ve; 

Ligji nr. 44/2015 "Kodi i Procedurave Administrative i Republik~s s 

Shqi~eris~, q~ parashikon rregullat dhe procedurat e detyrueshme pr 

administrat~n n marr~dh~niet me qytetar~t dhe institucionet; 

Ligiji nr. 119/2014 "PEr t~ drejt~n e informimit", q~ garanton t~ drejt~n e 

qytetar~ve p~r t~ pasur informacion n~ lidhje me aktet dhe veprimet e 

administrat~s publike. 

Ligji nr. 9367, dat~ 07.04.2005, "PEr parandalimin e konfliktit t~ interesave n~ 

ushtrimin e funksioneve publike", q~ parandalon ndikimin e interesave 

personale n~ veprimtarin~ e funksionar~ve publike; 

Ligji nr. 146/2014 "PEr njoftimin dhe konsultimin publik", q~ siguron 

p~rfshirjen e qytetar~ve n~ proceset e vendimmarrjes nga administrata publike; 

Ligje t~ tjera horizontale dhe t~ posa~me, q rregullojn~ aspekte t~ caktuara 

procedurale dhe juridike t~ administrat~s, p~rfshir~ ligje q~ adresojn~ fusha t~ 

caktuara si tatimet, sh~ndet~sia, arsimimi, etj. 

Ky kuad~r ligjor dhe institucional i garanton administrat~s publike nj~ baz~ t~ fort~, 

duke siguruar q~ veprimet e saj t~ jen~ t mb~shtetura n parime t~ qarta me fokus 
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respektimin e t drejtave dhe interesave t~ qytetar~ve. 

PEr shembull, n~ Kodin e Procedurave Administrative t~ Republik~s s~ Shqip~ris~, 

parimet e renditura t~ administrat~s publike jan~: 

3.1. Ligjshm~ria dhe pavar~sia e n~pun~sit publik 

N~pun~sit e administrat~s publike duhet t~ veprojn~ n~ p~rputhje me parimin e 

ligishmris~ dhe pavar~sis~ politike, duke: 

zbatuar me korrekt~si politikat shtet~rore, ndarjen e kompetencave dhe 

interesin publik; respektuar t~ drejtat dhe lirit~ themelore t~ sanksionuara n~ 

Kushtetut~ dhe akte nd~rkomb~tare; 

respektuar procedural mbi informimin p~r sjelljet e paligjshme sic jan~ rastet e 

abuzimit, korrupsionit apo veprimet e paligjshme; 

marr~ pjes~ n~ partit~ politike dhe shprehur opinionin e vet p~r aq sa lejon ligji; 

ndaluar presionin politik n~ vendimmarrjen e tyre. 

N~pun~si i administrat~s publike, n~se p~rballet me urdhra t eprorit, t~ cilat i vler~son 

si t~ paligjsh~m, informon pa vones~ eprorin q~ ka dh~n~ k~t~ urdh~r dhe k~rkon 

konfirmimin e tij/saj me shkrim. N~se edhe pas k~saj, konfirmohet me shkrim zbatimi 

i urdhrit, n~pun~si ka detyrimin ta zbatoj~ at~, me p~rjashtim t rastit kur zbatimi i tij 

p~rb~n vep~r penale. 

3.2. Ndershm~ria, paan~sia dhe besimi publik 

N~pun~si i administrates publike vepron me integritet t~ lart~ moral e 

profesional: Kjo do t~ thot~ q~ n~pun~si duhet t~ veproj~ n~ p~rputhje me 

parimet e etik~s dhe moralit, duke ruajtur nj standard t~ lart~ t~ sjelljes dhe 

profesionalizmit n~ t~ gjitha veprimet dhe vendimet e tij. 

N~pun~si i administrates publike vepron me efikasitet dhe prioritizim: 

N~pun~si duhet t~ organizoj~ dhe realizoj~ detyrat dhe p~rgjegj~sit~ e tij n~ 

m~nyr~ t~ shpejt, efikase dhe t~ efektshme, duke prioritizuar veprimet q~ jan~ 

m~ t~ r~nd~sishme dhe q~ kontribuojn~ m~ shum~ n~ p~rmbushjen e 

objektivave t~ institucionit. 

Respektimi i kompetencave dhe komunikimi me eprort: N~pun~si duhet t~ 

respektoj~ kufizimet dhe kompetencat e tij, t~ cilat jan~ t~ p~rcaktuara nga 

legjislacioni dhe struktura organizative. Po ashtu, komunikimi me epror~t 

duhet t~ jet~ i hapur, i ndersh~m dhe i p~rqendruar n~ zgjidhjen e ~~shtjeve dhe 

p~rmbushjen e detyrave n~ m~nyr~ t~ drejt~ dhe profesionale. 

2.3. Sjellja n~ marr~dh~nie me qytetar~t, epror~t, kolegt e vart~sit 

N~pun~sit e administrates publike duhet t~ respektojn~ nj~ s~r rregullash lidhur me: 

Komunikimin 

Paraqitjen dhe veshjen 

Orarin zyrtar dhe ambientet q~ mund t frekuentohen gjat~ k~tij orari 

P~rdorimin e pron~s s~ institucionit 
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Pjes~marrjen n~ takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca, etj. 

Komunikimi: N~pun~sit duhet t komunikojn~ me qytetar~t, epror~t, koleg~t dhe 

vart~sit n m~nyr~ t~ qart~, t~ sjellshme, t respektueshme dhe profesionale. Kjo 

p~rfshin d~gjimin aktiv dhe ndihmn e qytetar~ve n~ zgjidhjen e problemeve t~ tyre. 

Paraqitja dhe veshja: Paraqitja personale dhe veshja duhet t~ jen~ t~ rregullta, t 

pastra dhe t~ p~rshtatshme p~r ambientin e pun~s, duke ruajtur nj~ imazh t~ denj~ dhe 

t~ respektuesh~m, si p~r institucionin ashtu edhe p~r qytetar~t dhe koleg~t. 

Orari zyrtar dhe ambientet q~ mund t~ frekuentohen gjat~ k~tij orari: N~pun~sit 

duhet t~ respektojn~ orarin zyrtar t~ pun~s dhe t q~ndrojn~ n~ ambientet e pun~s gjat~ 

k~tij orari, p~rveg rasteve kur k~rkohet ndonj~ detyr~ apo aktivitet jasht~ orarit. 

P~rdorimi i ambienteve t~ institucionit duhet t~ b~het vet~m p~r q~llime pune. 

P~rdorimi i pron~s s~ institucionit: Prona e institucionit duhet p~rdorur vet~m p~r 

qllime zyrtare dhe profesionale. P~rdorimi i saj p~r interesa personale ~sht~ i ndaluar 

dhe mund t~ ~oj~ n~ pasoja ligjore. 

Pjes~marrja n~ takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca, etj: N~pun~si ~sht~ 

p~rfaq~sues i institucionit kur merr pjes~ n~ aktivitete t ndryshme pune. Paraqitja, 

sjellja, nd~rveprimi n~ t~ tilla raste ~sht me r~nd~si pasi ndikon n~ imazhin pr vete 

institucionin dhe administat~n publike n~ t~r~si. 

3.3.1 Komunikimi 

N~pun~si i administrat~s publike duhet: 

TE jet~ m~ etike, me mirsjellje dhe respekt: T~ trajtoj~ t~ gjith njer~zit me 

ndershm~ri, etike dhe respekt, duke krijuar nj atmosfer~ t~ hapur dhe t~ drejt~ 

p~r t~ gjith~ qytetar~t dhe kolegt. 

TE ket~ komunikim korrekt dhe t~ respektuesh~m, si verbal ashtu dhe joverbal 

(gjuha e trupit, gjestikulacioni, toni i z~rit, m~nyra e v~shtrimit dhe ruajtja e 

distances fizike). Kjo n~nkupton shmangien e p~rdorimit t fjalorit fyes, 

paragjykues apo ofendues, si dhe t~ flas~ me nj ton t~ qet~ dhe t kontrolluar, 

duke siguruar q~ komunikimi t mbetet i p~rshtatsh~m dhe i respektuesh~m p~r 

ambientin e pun~s. 

TE mos p~rdor telefonin privat n~se kjo pengon kryerjen e detyrave: T~ 

shmang~ p~rdorimin e telefonave private pr ~~shtje personale gjat orarit t~ 

pun~s, n~se kjo ndikon negativisht n~ p~rmbushjen e detyrave dhe 

p~rgjegj~sive. 

TE respektoj~ rregullat dhe procedurat e p~rshkruara n~ rregulloret e 

brendshme lidhur me komunikimin e brendsh~m zyrtar, me shkrim, me mjete 

elektronike apo verbal, duke respektuar hierarkine dhe llogaridh~nien. 

3.3.2 Paraqitja dhe veshja 

Ndon~se paraqitja dhe veshja mund t duken si aspekte sip~rfaq~sore n~ nj~ 

marr~dh~nie pune, ato kan~ nj~ r~nd~si t~ konsiderueshme, ve~an~risht n~ 

administrat~n publike. K~to jan aspekte t~ form~s q~ lidhen ngusht me p~rmbajtjen e 

detyrs dhe ndihmojn~ n~ krijimin e nj~ imazhi profesional dhe respektues p~r 
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ins ti tuci onin. 

Veshja e punonj~sve n~ administrat~n publike duhet t~ jet~ e denj~ dhe serioze, pa 

ekzagjerime, dhe t~ pasqyroj~ respektin ndaj detyres q~ ata kryejn~ n~ institucione 

publike. Veshja duhet t jet~ profesionale dhe modeste, duke shmangur ~do stil ose 

aksesor q~ mund t~ t~rheq~ v~mendje t~ panevojshme. 

Paraqitja p~rfshin aspekte t~ ndryshme, si: 

Ngjyra e flok~ve dhe gjat~sia e thonjve: Duhet t~ jen~ t~ rregullta dhe t~ 

pastra, duke shmangur ngjyrat ekstreme ose t~ tep~rta q~ mund t~ ndikojn~ n~ 

imazhin profesional. 

Bizhuterit~ dhe aksesor~t: Duhet t~ jen~ t~ thjeshta dhe t~ p~rshtatshme, pa 

ekzagjerime q~ mund t~ krijojn~ p~rshtypje t~ gabuar. 

Gjat~sia e takave dhe veshjeve: Taket duhet t~ jen~ t~ arsyeshme dhe veshjet 

duhet t~ jen~ t~ p~rshtatshme p~r nj~ mjedis pune. Gjat~sia e veshjeve duhet t~ 

jet~ e moderuar dhe jo e tepruar. 

Higjiena personale: Pjes~ ky~e e paraqitjes ~sht~ higjiena personale. Aromat 

q~ p~rdor n~pun~si duhet t~ jen~ t~ lehta dhe t~ pap~rpunueshme, pasi aromat e 

forta mund t~ shqetesojn~ kolegt dhe qytetar~t q~ kan~ kontakt me ta. 

3.3.3 Orari dhe p~rdorimi i pron~s s~ institucionit 

Shembuj t~ c~nimit t~ dispozitave ligjore lidhur me koh~n dhe p~rdorimin e pron~s s~ 

institucionit: 

K.E. ~sht~ nj~ vajz~ e re q~, pasi ka p~rfunduar studimet dhe nj~ program masteri, ka 

fituar nj~ pozicion si specialiste pran~ nj~ institutioni publik. Megjithat, ajo ka krijuar 

nj~ zakon t~ p~rdorimit t~ telefonit celular gjat~ nat~s, e cila ka ndikuar negativisht n~ 

orarin e saj t~ zgjimit. Pr pasoj~, ajo nuk ka mundur t~ arrij~ n~ pun~ n~ or~n 8:00, 

duke mos respektuar orarin e pun~s. Madje, gjat~ jav~s s~ kaluar, ajo mungoi n~ nj~ 

takim t~ r~nd~sish~m pr raportimin e sektorit t~ zhvilluar nga drejtori i drejtoris~ 

p~rkat~se. 

Sh~nim: Respektimi i orarit t~ pun~s ~sht~ thelb~sor p~r nj~ paraqitje serioze dhe 

profesionale ndaj detyrave t~ pun~s. Ky orar duhet t~ respektohet nga t~ gjith~ 

punonj~sit, por edhe nga epror~t e tyre, p~r t~ siguruar nj~ ambient pune t~ rregullt dhe 

efikas. Mungesa e p~rpjekjeve p~r t~ respektuar k~t~ orar mund t~ ndikoj~ n~ 

efikasitetin e pun~s dhe t~ krijoj~ nj~ perceptim negativ p~r angazhimin e punonj~sve 

n~ institucion. 

0.P., e sapo em~ruar sekretare e p~rgjithshme (SP) n~ institucion, k~rkoi nga t~ gijith~ 

drejtor~t e institucionit numrat e telefonit personale p~r t~ krijuar nj grup komunikimi 

n~ WhatsApp p~r arsye pune. Edhe pse numri i telefonit ~sht~ personal dhe shum~ 

drejtor~ u shqetesuan p~r k~t~ k~rkes~, ata iu bind~n dhe ia dhan~ numrat, duke u b~r~ 

pjes~ e k~tij grupi. Pjes~marrja n~ grup u b p~r shkak t~ friks nga ndikimi q~ mund 

t kishte kjo k~rkes~ n~ pozitat e tyre profesionale. 

Pas krijimit t~ grupit, SP-ja filloi t~ shkruante p~r ~do ~~shtje, n ~do or~, madje edhe 
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gjat~ nat~s. Ajo prdorte grupin p~r komunikime t~ vazhdueshme, shpesh pa 

respektuar kufijt~ e koh~s s~ pun~s, duke i shqet~suar drejtor~t me mesazhe t~ 

vonuara. P~r m~ tep~r, ndodhi q~ SP-ja p~rdorte nj~ gjuh~ jo t~ sjellshme, e cila krijoi 

tensione mes punonj~sve. Kjo sjellje jo vet~m q~ shkel r~nd~sin~ e p~rdorimit t~ t~ 

dh~nave personale, por gjithashtu injoron r~nd~sin~ e respektimit t~ koh~s s~ pushimit 

t~ punonj~sve dhe t~ qet~sis~ s~ jet~s private, duke shkaktuar shqet~sime t~ m~dha tek 

ata dhe familjet e tyre. 

Mjetet e transportit t~ institucionit p~rdoren vet~m pr kryerjen e detyrave zyrtare. Ato 

nuk mund t~ perdoren p~r q~llime personale. Kjo p~rfshin p~rdorimin e mjeteve t~ 

institucionit p~r vajtje n~ festa, vizita tek t~ af~rmit n~ spital, takime me miq, blerje t~ 

ndryshme, apo p~r nevoja personale t~ punonj~sve, sig mund t~ jen~ d~rgimi i f~mij~ve 

n~ shkolle apo kurse t~ ndryshme, dhe aktivitete t~ tjera jasht~ detyrave profesionale. 

P~rdorimi i mjeteve t~ institucionit p~r q~llime personale p~rb~n shkelje t~ etik~s 

profesionale dhe mund t~ sjell~ pasoja p~r punonj~sit, duke d~mtuar integritetin dhe 

reputacionin e institucionit. 

D.E., n~pun~se e institucionit, ka filluar t~ marr~ pako letrash nga institutioni per t'ia 

dh~n f~mij~s s~ saj, i cili ~sht~ regjistruar n~ klas~ t~ 5-t~ dhe ka nevoj~ pr let~r 

format p~r t~ printuar detyra dhe projekte p~r shkoll~n. Ky veprim ~sht~ shkelje e 

rregullave dhe etiks profesionale, pasi prona e institucionit, p~rfshir~ materiale t~ tilla 

si pakot e letr~s, nuk mund t~ p~rdoret pr qllime personale, pavarsisht se mund t~ 

duket si nj~ p~rdorim i vogl ose i pad~msh~m. 

Sh~nim: P~rvet~simi i pron~s s~ institucionit p~r p~rdorime personale ~sht~ i ndaluar 

dhe mund t~ sjell~ masa disiplinore p~r punonj~sit, pasi ~sht~ nj~ shkelje e parimeve t~ 

etik~s dhe p~rgjegj~sis~ ndaj burimeve publike. 

3.3.4 Pjes~marrja n~ takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca 

Kur ato zhvillohen jasht~ vendit apo jasht~ qytetit, ku ndodhet qendra e puns, 

n~pun~si informon me shkrim eprorin e drejtp~rdrejt~, titullarin e institucionit 

dhe nj~sin~ e burimeve njer~zore, n~ rrug protokollare. 

Kur jan~ vizita zyrtare dhe pun~ jasht~ shtetit, zyrtari merr pjes~ vet~m pasi 

merr miratimin paraprak t~ titullarit t~ institucionit apo t~ autorizuarit n~ 

institucion dhe merr masa t~ njoftoj~ ministrin~ p~rgjegj~se pr pun~t e 

jashtme. 

Nisur nga rregullimet ligjore, procedur~ q~ ndiqet p~r zhvillimin e vizitave zyrtare dhe 

t pun~s jasht shtetit ~sht si vijon: 

Informohet me shkrim p~r vizit~n, n~ rrug protokollare 

eprori i drejtprdrejt~ 

titullari i institucionit 

nj~sia e burimeve njer~zore 

Me q~llim leht~simin e zbatimit t~ k~saj k~rkese ligjore, n~ Shtojcn nr. 1 t k~tij 

Manuali jepet nj~ formular tip p~r pjes~marrjen n~ takime pune, aktivitete, mbledhje, 
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konferenca, etj. K~rkohet q~ t~ gjith~ n~pun~sit t~ p~rdorin k~to formulare p~r ~do rast 

t~ till~. 

2.4. Parime themelore n~ lidhje me komunikimin online: 

N~pun~si civil ~sht~ p~rfaq~sues i institucionit ku punon dhe veprimet e tij/saj 

online mund t~ ndikojn~ n~ imazhin dhe reputacionin e institucionit. 

Rregullat ekzistuese t~ administrates publike zbatohen edhe n~ komunikimin 

dhe veprimet online. 

TE b~het nj~ dallim i qart~ midis jet~s private t~ npun~sit dhe rolit t~ tij si 

n~puns i administrat~s publike, duke siguruar q~ aktivitetet e tij/saj personale 

t~ mos nd~rhyjn~ n~ detyrat dhe p~rgjegj~sit profesionale. 

Pjes~marrja e n~pun~sit n~ platforma online t~ mbetet e p~rgjegjshme dhe e 

matur, duke respektuar gjithmon~ etik~n dhe standardet e administrat~s 

publike. 

Duhet mbajtur mend se: 

N~pun~si mund t~ identifikohet leht~sisht duke lidhur profilet dhe giurm~t e t~ 

dh~nave q~ le pas, gjat~ komunikimit online, duke i b~r~ veprimet e tij/saj m~ 

t~ ndjeshme dhe me ndikim. 

Postimet mund t~ p~rhapen shpejt dhe gjer~sisht, edhe n~se ky nuk ishte 

q~llimi i tij/saj, duke pasur mund~si q~ t~ arrijn~ n~ audienca m~ t~ m~dha nga 

sa parashikohej. Postimet mbeten online dhe mund t~ rishfaqen n~ ~do koh~, 

duke krijuar nj~ gjurm~ digiitale q~ mund t~ ndikoj~ n~ reputacionin e tij/saj 

dhe mund t~ vazhdoj~ t~ jen~ publike edhe n~ t~ ardhmen. 

- Fotografit~ e publikuara n~ internet mund t~ ken~ edhe koleg~ t~ n~pun~sit t~ 

cil~t mund t~ mos d~shirojn~ q~ fotot e tyre t~ publikohen. Duhet treguar 

kujdes q~ fotot e hedhura n~ internet nga ana e n~pun~sit t~ respektojn~ 

privatesin~ dhe mendimet e t~ tjer~ve, duke marr~ parasysh edhe pasojat q~ 

mund t~ ken~ postime t~ tilla. 

3. Konflikti i interesit 

Neni 4. Konflikti i interesit. Ligji nr. 9131/2003 
Konflikti i interesave ~sht~ situata n~ t~ cil~n nj~ n~pun~s i administrat~s publike ka 
nj~ interes personal t~ till~, q~ ndikon ose mund t~ ndikoj n~ paanshm~rin~ ose 
objektivitetin e kryerjes s~ detyr~s zyrtare. Esht~ gjendja e konfliktit nd~rmjet detyres 
publike dhe interesave private t~ nj~ zyrtari, n~ t~ cil~n ai ka interesa private, t~ 

drejtp~rdrejta ose t~ t~rthorta, q~ ndikojn~, mund t~ ndikojn~ ose duket sikur ndikojn~ 

n~ kryerjen n~ menyr~ t~ padrejt~ t~ detyrave dhe pergjegj~sive t~ tij publike. 

Interesat personale te n~pun~sit p~rfshijn~ ~do p~rpar~si p~r veten, familjen, t~ 

af~rmit deri n~ shkall~n e dyt~, personat ose organizatat, me t~ cilat n~punsi ka ose 

ka pasur marr~dh~nie biznesi ose lidhje politike. Konflikti i interesave p~rfshin, 

gjithashtu, ~do lloj detyrimi financiar ose civil t~ n~pun~sit. 

Si dhe nenet 6. 9,10, 11 te VKM nr. 874, date 29.9.2021 
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4.1. Kuadri ligjor 

Kuadri ligior q~ rregullon konfliktin e interesave n~ vend jepet m~ posht~: 

Ligji nr. 44/2015, "Kodi i Procedurave Administrative i Republik~s s~ 

Shqiprise; 

Ligji nr. 913 1 ,  "PEr etik~n n~ administrat~n publike, i ndryshuar; 

Ligji nr. 9367, date 07.04.2005, "P~r parandalimin e konfliktit t~ interesave n~ 

ushtrimin e funksioneve publike", i ndryshuar; 

Ligji nr. 152/2013, "PEr n~pun~sin civil", i ndryshuar; 

VKM nr. 874, date 29.09.2021, "PEr miratimin e rregullave p~r zbatimin e 

parimeve t~ etikes, t~ klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e 

dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ 

administrat~s publike; 

Ligje t~ posa~me. 

Ky kuad~r ligjor ka t~ mish~ruar parimin e moslejimit q~ interesat private t~ bien 

ndesh me pozit~n publike t~ n~pun~sit, duke shmangur konfliktin e interesave, duke 

mos lejuar shfrytzimin e pozit~s publike p~r interesin privat, kryerjen e veprimeve 

arbitrare dhe duke k~rkuar qasjen me respektin e duhur ndaj t~ drejtave dhe interesave 

personale t~ t~ tret~ve. Legjislacioni parashikon detyrimin e n~pun~sit t~ administrat~s 

publike t~ ndjek dhe zbatoj~ rregullat e p~rjashtimit t~ n~pun~sve nga vendimmarrjet 

giat~ ushtrimit t detyr~s. 

Neni 4 i ligjit p~r etik~n p~rkufizon konfliktin e interesave dhe p~rcakton disa rregulla 

t~ p~rgjithshme baz p~r konfliktin e interesit. Rregullat e k~tij ligji duhen lexuar s~ 

bashku me rregullat e ligjeve t~ tjera t~ miratuara n~ vend pr ~eshtjen e konfliktit t~ 

interesave, nd~r t~ cilat mund t~ ve~ohen Kodi i Procedur~s Administrative (KPA) dhe 

ligji nr. 9367, dat~ 7.4.2005, "P~r parandalimin e konfliktit t~ interesave n~ ushtrimin e 

funksioneve publike", i ndryshuar. P~r n~pun~sit civile, neni 46 i ligiit nr. 152/2013, i 

ndryshuar, parashikon detyrimin e shmangies s~ ~do konflikti nd~rmjet interesit privat 

t~ n~pun~sit dhe interesit publik n~ ushtrimin e detyr~s n~ sh~rbimin civil. Kjo 

dispozit~ p~rcakton qart~ se regjimi juridik i konfliktit t~ interesit ~sht~ ai i ligjit t~ 

posa~~m. Po ashtu, n~ ligje t~ tjera q~ rregullojn~ ~~shtje, veprimtari t~ posa~me apo 

organizimin dhe funksionimin e institucioneve mund t~ prcaktohen rregulla p~r 

konfliktin e interesave. 

Kodi i Procedurave Administrative e parashikon si parim themelor at~ t~ drejt~sis dhe 

t~ paan~sis (neni 13) dhe rregullon konfliktin e interesave m~ tej n~ nenet 30-32. 

Neni 30 Parashikon s n~pun~sit vendimmarr~s t~ cil~t ndodhen n~ kushtet e konfliktit 

t~ interesit p~rjashtohen nga vendimmarrja, p~rndryshe do t~ konsiderohet se c~non 

parimin e paan~sis~ dhe drejt~sis~, pra si nj~ vendimmarrje n~ kushtet e konfliktit t~ 

interesit. 

Neni 3 1  N~pun~si publik ose an~tari i organit kolegjial t~ organit publik q~ v~ren 

pengesat sipas nenit 30 t~ KPA-s~ njofton menj~her me shkrim eprorin e tij ose 

organin kolegjial. 

- (do n~pun~s tjet~r q~ ka dijeni p~r rastet e konfliktit t~ interesit njofton 
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menj~her~ me shkrim eprorin e n~pun~sit ose organin kolegjial, an~tari i t~ cilit 

vler~sohet se ka pengesa sipas nenit 30 t~ KPA-s~. Pala n~ procesin 

administrativ mund ti kerkoj~ me shkrim eprorit p~rjashtimin e pjes~marrjes 

s nj~ n~pun~si apo t~ nj~ an~tari t~ organit kolegjial nga nj procedure 

administrative deri n~ koh~n e marrjes s~ vendimit, duke parashtruar arsyet pr 

t cilat k~rkohet p~rjashtimi nga vendimmarrja. 

- N~pun~si pezullohet nga procesi vendimmarr~s deri n~ marrjen nga eprori t~ 

nj~ vendimi p~rfundimtar. 

Neni 32 Brenda 5 dit~ve nga marrja e njoftimit ose k~rkes~s s~ pal~ve, eprori ose 

organi kolegjial merr vendim pr p~rjashtimin ose konfirmimin e n~pun~sit. 

- N~se vendos p~rjashtimin e n~pun~sit, caktohet n~pun~si z~vend~sues, me 

p~rjashtim t~ rastit kur p~r an~tarin e organit kolegjial ligji nuk parashikon 

an~tare z~vend~sues. N~ nj~ rast t~ till~, procedura administrative vazhdon pa 

z~vend~suar an~tarin e p~rjashtuar. 

- N~se p~r shkak t ligjit apo situats konkrete v~rtetohet se ~sht~ i pamundur 

zvend~simi me nj~ zyrtar tjet~r, lejohet vendimmarrja nga n~pun~si publik. 

- Kur ndodh p~rjashtimi dhe ~sht~ i pamundur z~vend~simi, organi funksionon 

pa pjesmarrjen e an~tarit t~ p~rjashtuar. 

Ligji nr. 9367, dat~ 07.04.2005 "PEr parandalimin e konfliktit t~ interesave n~ 

ushtrimin e funksioneve publike", i ndryshuar, n~ mnyr~ t~ holl~sishme adreson 

kuptimin, rastet e ndryshme, zgjidhjet e vendimmarrjes n~ kushtet e konfliktit t~ 

interesit apo edhe raste t~ konfliktit t~ interesit t~ palidhur drejtp~rdrejt~ me situata 

vendimmarr~se. 

4.2. P~rkufizimi i konfliktit t~ interesave dhe detyrime themelore t~ n~pun~sit 

Kreu II i ligjit p~r etik~n p~rcakton si konflikt interesi situat~n "...n~ t~ cil~n nj~ 

n~pun~s (ose persona t lidhur) i administrats publike ka nj~ interes personal q~ 

ndikon ose mund t~ ndikoj~ n~ paanshm~rin~ ose objektivitetin e kryerjes s~ detyr~s 

zyrtare". 

Ligji p~r etik~n n~ administratn publike k~rkon q~ n~pun~si t~: 

respektoj~ legjislacionin pr parandalimin e konfliktit t~ interesave n~ 

ushtrimin e funksioneve publike; 

shmang~ ~do situat~ t~ konfliktit t~ interesit; 

deklaroj~ interesat privat~ pran~ autoritetit p~rgjegj~s t~ institucionit; 

shmang~ angazhimin n~ aktivitete q~ p~rbejn~, mund t~ p~rb~jn~ apo do t~ 

p~rb~jn~ konflikt interesi t~ cdo lloji, sipas p~rkufizimit ligjor p~r konfliktin e 

interesit; 

shmang situata, veprime dhe sjellje q~ d~mtojn~ apo mund t~ d~mtojn~ 

imazhin e administrates publike; 

garantoj~, gjat~ nj~ procedure, respektimin dhe mbrojtjen e t~ drejtave t~ 

personave t~ prfshir~ n~ t~, n~ m~nyr~ sa m~ efektive; 

informoj pal~t mbi t~ drejtat e detyrimet e tyre dhe i paralajm~ron ato p~r 

pasojat ligjore t~ veprimeve ose t~ mosveprimeve t~ tyre (parimi i dh~nies s~ 
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ndihm~s aktive, sipas neni 10  t~ KPA-s~). 

(far~ p~rb~n c~nim t~ imazhit t~ administrat~s publike 

Shoq~rimi me persona privat~, q~ mund t~ ken~ interesa n~/t~ lidhura me 

veprimtarin~ publike q~ ushtron n~punsi; 

Shoq~rimi me persona privat~ t~ p~rfshir~ n~ aktivitete t~ paligjshme; 

Kryerja e veprimeve t~ ekzagjeruara ne bare, lokale, restorante, parqe dhe/apo 

ambiente t~ tjera publike; 

Frekuentimi i ambienteve, aktiviteteve apo vendeve t~ padenja dhe q~ mund t~ 

d~mtojn~ ose t~ hedhin dyshime mbi figur~n e tij morale; 

P~rdorimi n~ m~nyr~ jokorrekte i medias dhe i rrjeteve sociale; 

Realizimi dhe publikimi n~ ~far~do lloj forme i fotove/videove t~ vetvetes, 

kolegeve, ambienteve t~ pun~s, proceseve t~ pun~s, p~r qllime q~ nuk lidhen 

me pun~n apo me aktivitete zyrtare. 

3.3.Konflikti i interesit dhe llojet e tij 

Sipas kuadrit ligjor n~ fuqi, nj~ zyrtar mund t~ ndodhet n~ nj~ situat~ konflikti interesi 

sa n~ rastet kur ushtron veprimtari vendimmarrje aq edhe kur nuk p~rfshihet n~ 

vendimmarrje. Nd~rkoh~ q~ situata e par ~sht~ e mundshme p~r cilindo punonj~s n~ 

administrat~n publike, rasti i konflikteve ku nuk ushtrohet vendimmarrje cil~sohet si 

konflikt interesi p~r raste t veanta dhe ~sht~ parashikuar n~ ligjin nr. 9367/2005 si i 

lidhur me nj~ kategori t~ caktuar n~pun~sish n~ administrat~n publike n~ vend. 

Llojet e konfliktit t~ interesit para t~ cilit mund t~ giendet nj~ punonj~s n~ 

administrat~n publike jan~: 

Konflikt faktik i interesit: gjendja, n~ t~ cil~n interesat private t~ zyrtarit ndikojn n~ 

kryerjen n~ m~nyr~ t~ padrejt~ t~ detyrave dhe p~rgjegj~sive t~ tij zyrtare. Shembull: 

Nj~ punonj~s i ngarkuar me vler~simin e nj~ projekt kontrate ka marr~dh~nie miq~sore 

me subjektin me t~ cilin parashikohet lidhja e kontrat~s. 

Konflikt i mundsh~m i interesit: kur interesat private t~ zyrtarit mund t~ shkaktojn~ 

shfaqjen e konfliktit, n~se zyrtari do t~ p~rfshihej n~ detyra apo p~rgjegj~si t~ caktuara. 

Shembull: N~se drejtori X i institucionit ka nevoj~ p~r nj~ vler~sim t~ pasojave politike 

t~ nj~ projektvendimi t~ K~shillit t~ Ministrave t~ hartuar p~r t'u propozuar nga 

institucioni, dhe nj~ nga n~pun~sit ka interesa t~ lidhura me k~t~ projektvendim, 

titullari duhet t~ shmang~ marrjen e mendimit nga ky n~pun~s. 

Konflikt n~ dukje i interesit: giendja, n~ t~ cil~n interesat privat~ t~ zyrtarit duken, n~ 

pamje ose n~ form~, sikur ndikojn~ n~ menyr~ t~ padrejt~ n~ kryerjen e detyrave apo, 

por, n~ fakt, ndikimi nuk ndodh. Shembull: Nj~ punonjs ka t~ nj~jtin mbiem~r si dhe 

nj~ administrator i nj~ subjekti privat q~ ka aplikuar p~r marrjen e nj~ licence nga 

ministria ku ~sht~ i pun~suar punonj~si. Sekretari i P~rgjithsh~m e cakton k~t~ 

punonj~s p~r vler~simin e dosjes s~ hartuar nga punonj~sit e ministris~ lidhur me k~t~ 

licens~. Punonj~si nuk ka asnj~ lidhje t~ asnj~ lloji me k~t~ subjekt, edhe pse p~r shkak 

t~ t~ nj~jtit mbiemr duket sikur ka lidhje familjare me t~. 
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Konflikt i vazhdueshm i interesit: gjendja, n~ t~ cil~n konflikti i interesit (i 

mundsh~m apo n~ dukje) mund t~ shfaqet n~ t~ ardhmen n~ m~nyr t~ p~rs~ritur 

dhe/lose t~ shpesht~. Shembull: A.B. ~sht~ nj~ n~pun~s q~ caktohet t~ kontrolloj~ 

subjektet e nje zone t~ caktuar t~ qytetit. N~ k~t~ zon~ jan~ t~ vendosur subjekte me t 

diet A.B. ka lidhje t~ ndryshme, si familjare ashtu edhe miq~sore. Sa her~ t~ realizoj~ 

kontrollet, aq her~ ai do t~ ndodhet n~ kushtet e konfliktit t~ interesit. 

Me q~llim leht~simin e komunikimit t~ konfliktit t~ interesit dhe trajtimin e tij shihni 

formular~t tip n~ Shtojc~n 2 . 1 .  

3.4.Ndalimet pr raste t ve~anta 

Nenet 21-35 tE ligjit nr. 9367/2015, i ndryshuar, parashikojn~ nj~ s~r~ rregullash p~r 

ndalimet e rasteve t~ veganta. Nga k~to nene, vepojm~ nenin 3 1  t~ k~tij ligji, i cili 

parashikon disa ndalime t~ ve~anta p~r n~pun~s t administrat~s publike q~ i prkasin 

zyrtareve t~ nivelit t~ mes~m dhe t~ lart~ drejtues. Nenit 31  i  ligiit nr. 9367/2015, i 

ndryshuar, parashikon se punonj~sve t~ nivelit t~ lart~ dhe t~ mes~m drejtues u 

ndalohet sa vijon: 

Nuk mund t~ jen~ drejtues n~ organizatat fitimprur~se, 

Nuk mund t~ jen~ an~tare n~ organet drejtuese t~ nj shoqrie tregtare ose n~ 

nj~ organizat~ jofitimprurse, kur k~ta ushtrojn~ veprimtari n~ nj sfer~ q 

p~rputhet ose pritet me sfer~n e juridiksionit t~ zyrtarit dhe t~ kompetenc~s s~ 

tij p~r t~ vepruar. Me akte t~ nxjerra nga ai, ose kur zyrtari ka rol thelb~sor dhe 

p~rcaktues n~ nxjerrjen e k~tyre akteve, me akte q~ krijojn~ pasoja juridike, 

p~rfitime ose kosto mbi k~to shoq~ri a organizata apo mbi shoq~ri ose 

organizata t~ tjera q~ bashk~punojn~ ose konkurrojn~ me shoq~rin n~ fjal~, 

p~rjashtuar rastet kur ky pozicion n~ shoq~ri ose organizat~ vjen p~r shkak t~ 

funksionit dhe/ose t~ statusit, 

Nuk mund t~ ushtrojn~ veprimtari private, q~ krijon t~ ardhura n~ form~n e 

personit fizik tregtar, ortak~ri personash fizike tregtare t~ ~do forme, profesione 

t~ lira t~ avokatis~, noteris~, ekspertit t~ licencuar, si dhe t~ konsulentit, agjentit 

a t~ p~rfaq~suesit t~ organizatave, t~ percaktuara n~ shkronj~n "a" t~ k~tij neni, 

dhe nuk mund t jen~ t~ pun~suar, me koh~ t~ plot~, n~ nj~ detyr~ tjet~r, 

Mund t~ zoterojn~ n~ m~nyr~ aktive aksione ose pjes~ n~ kapital t~ nj~ 

shoq~rie tregtare, pa asnj~ kufizim, me p~rjashtim t~ rastit kur shoq~ria ushtron 

veprimtari n~ nj~ sfer~ q~ p~rputhet ose pritet me sfer~n e juridiksionit t~ 

zyrtarit dhe t~ kompetencs s tij p~r t~ vepruar, me akte t~ nxjerra nga ai, ose 

kur zyrtari ka rol thelb~sor dhe p~rcaktues n~ nxjerrjen e ktyre akteve, t~ cilat 

krijojn~ pasoja juridike, p~rfitime ose kosto mbi k~to shoq~ri apo mbi shoq~ri 

t~ tjera, q~ bashk~punojn~ ose konkurrojn~ me shoq~rin n fjal~, rast n~ t~ 

cilin zyrtari mund t zot~roj~ aksione ose pjes~ n~ kapital vet~m, n~ p~rputhje 
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me kushtet e p~rcaktuara n~ shkronj~n "c" t~ nenit 27 t& k~tij ligji. 

4. Veprimtarit~ e jashtme 

Ligji 9131/2003, nenet 6-8 

eprimtari e jashtme quhet do lloj veprimtarie, e rregullt ose e rast~sishme, q 

k~rkon angazhimet e n~pun~sit, qoft~ p~r q~llime fitimi ose jo, q~ n~pun~si zhvillon 

jasht~ detyr~s zyrtare. 

Ligii nr. 9131/2003, n~ nenet 6 deri 8, si dhe VKM nr. 874, date 29.09.2021, n~ Kreun 

IV, Rregullat e klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme, neni 10, rregullojn~ t~ 

ashtuquajturat veprimtari t~ jashtme. Ato japin p~rkufizimin e 'veprimtari e jashtme' si 

dhe p~rcaktojn~ rregulla p~r veprimtarit~ e jashtme t ndaluara dhe si n~pun~sit e 

administrat~s publike mund ti trajtojn~ t~ tilla veprimtari. 

Duhet pasur parasysh se rregulla p~r veprimtarit~ e jashtme mund t~ ket~ edhe n~ ligje 

t~ tjera t~ posa~me. P~r shembull, p~r zyrtar~t q~ kan~ statusin e n~pun~sit civil, neni 

47 i ligjit nr. 152/2013, 'Pr n~pun~sin civil, i ndryshuar, parashikon se "n~pun~si 

civil ka detyrimin t~ informoj~ paraprakisht eprorin e tij p~r ~do veprimtari me pages~ 

q~ kryen jasht~ detyr~s s~ tij n~ sh~rbimin civil dhe mund t~ kryej~ nj~ veprimtari t~ 

till~ vet~m me lejen me shkrim t~ institucionit. 

5.1. P~rkufizimi i 'veprimtari e jashtme' 

Veprimtarit~ e jashtme, sipas p~rkufizimit n nenin 6 t~ ligjit p~r etik~n, jan~ cdo lloj 

veprimtarie, e rregullt ose e rast~sishme, q krkon angazhimin e n~pun~sit, qoft~ p~r 

q~llime fitimi ose jo, dhe q~ zhvillohet jasht~ detyr~s zyrtare. Ato nuk jan~ pjes~ e 

detyrave ose funksioneve zyrtare t~ n~pun~sve publike. N~ k~to aktivitete, punonj~si i 

angazhuar nuk vepron si p~rfaq~sues i institucionit ku ~sht~ i/e pun~suar. Veprimtarit~ 

e jashtme nd~rmerren n~ kapacitetin personal t~ individit, n~ koh~n p~rtej orarit t~ 

pun~s dhe me shpenzimet e vet~ zyrtar~ve. Megjithat~, ato mund t~ ndodhin edhe gjat~ 

koh~s s~ ushtrimit t~ detyr~s, por nuk kan~ lidhje me t~. N~ p~rputhje me k~t~ 

p~rcaktim, ~do n~puns i administrat~s publike ka lirin~ t~ organizoj~ jet~n e tij/saj 

jasht~ pun~s, pa lidhje me detyrat e pun~s, duke ruajtur lirin~ e tij/saj si parim. 

Gjithsesi, meqen~se veprimtarit~ e jashtme mund t~ ndikojn~ n~ pavar~sin~ dhe 

paanshm~rin~ e n~pun~sve t~ administrat~s publike, mund t~ krijojn~ nj~ situat~ 

konflikti interesi me ushtrimin e detyr~s zyrtare, mund t~ reflektojn~ negativisht mbi 

institucionin, k~to veprimtari k~rkojn~ miratim ose k~shillim paraprak. Sipas ligjit nr. 

9131/2003 dhe VKM-s~ nr. 874, dat~ 29.9.2021, t~ cilat jan~ n fuqi, "veprimtarit~ e 

jashtme t~ n~pun~sit t~ institucioneve t~ administrat~s publike jan~ t~ lejueshme vet~m 

kur ato nuk pengojn~ p~rmbushjen e detyrave dhe p~rgjegj~sive zyrtare." Disa 

' PEr m~ shum~ lidhur me konfliktin e interesit, shihni edhe: 

Guide p~r shmangien e konfliktit t interesave: 

https://@~ ildkpkt.al/2loo!sys/20181/Guide_konfikti_interesave.pdf 
Guid~ per shmangien e konfliktit t~ interesave: 

https://~~e.ildkpki.al'si-te-shmangim- konfliktin/ 
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veprimtari mund t~ jen~ t~ tilla q~ t~ angazhohen n to sipas gjykimit personal t~ 

punonj~sit. 

5.2 Kufizime dhe rregullime p~r ushtrimin e veprimtarive t~ jashtme 

Sipas kuadrit ligijor, n~pun~si i administrat~s publike nuk duhet t~ angazhohet n~ nj~ 

veprimtari t~ jashtme, kur ai/ajo: 

krijon ose duket sikur krijon nj~ konflikt interesash me pozicionin e tij/saj 

zyrtar; 

- k~rkon nj~ angazhim, mendor ose fizik t~ n~pun~sit q~ ndikon n kryerjen 

normale t~ detyrave zyrtare, pengon ose e b~n t~ v~shtir~ kryerjen e detyr~s; 

~sht~ vazhdim i detyr~s zyrtare dhe n~pun~si duhet t~ p~rdor~ t~ dh~nat q ka 

nga pozicioni i tij/saj n administrat~n publike; 

c~non figur~n e n~pun~sit t~ administrates publike ose t~ institucionit t~ 

administrats publike, ku ~sht~ i pun~suar n~pun~si; 

q~llimi i veprimtaris~ bie n kund~rshtim me q~llimin dhe objektivat e 

pozicionit zyrtar t~ pun~s; 

~sht~ nj~ veprimtari, e cila kryhet me koh~ t~ plot~; 

Dy pun~simi me koh~ t~ plot~ nuk lejohet n~ asnj~ rast. 

VEmendje: Veprimtarit~ e jashtme t~ n~pun~sit t~ institucioneve t administrats 

publike jan~ t~ palejueshme vet~m kur b~hen penges~ p~r p~rmbushjen 

e detyrave. 

5.2.1 Lejime t~ shprehura 

Lejime t~ shprehura t~ veprimtarive t jashtme jan~ ato angazhime q~ nuk jan~ 

shprehimisht t~ ndaluara nga ligji dhe q~ nuk pengojn~ kryerjen normale t~ detyr~s 

zyrtare. 

Sipas ligjit, ka disa angazhime dhe veprimtari p~r t~ cilat nuk mund t~ ket~ diskutime 

apo paqart~si n~se jan~ t~ lejueshme apo jo. Ligji garanton q~ disa angazhime, t~ cilat 

lidhen ngusht me angazhimin qytetar t~ individve apo edhe me ndarjen e njohurive, 

cil~sohen si t~ lejueshme. 

K~shtu, nuk konsiderohet si veprimtari e jashtme e palejueshme: 

Angazhimi n shoqata kulturore, sociale apo sportive si; 

veprimtaria n~ kuad~r t~ k~tyre shoqatave; 

pjes~marrja n~ organet drejtuese t~ k~tyre shoqatave. 

Sindikata: 

angazhimi n~ kuad~r t~ veprimtarive sindikale ose t~ p~rfaq~simit t~ 

pun~marr~sve. 

Veprimtari m~simdh~nieje apo trajnuese: 

Veprimtaria m~simdh~n~se apo trajnuese, kur nuk pengon n~ kryerjen e 

detyr~s. 
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P~r t~ k~rkohet miratimi i titullarit/eprorit kur k~rkohet t~ kryhet gjat~ orarit. 

Miratimi paraprak nga titullari/eprori ~sht~ i nevojsh~m p~r angazhimin n~ 

m~simdh~nie, kur ajo kryhet gjat~ orarit zyrtar t~ pun~s. Formularin nr. 2.1 p~r k~t~ 

qellim. 

Gjithashtu, zyrtaret q~ kan~ statusin e n~pun~sit civil kan~ detyrimin q~ t k~rkojn~ 

leje p~r ~do veprimtari t~ jashtme me pages~ nga institucioni tyre. Ky detyrim buron 

nga neni 47 i ligjit nr. 152/2013, i ndryshuar. 

5.2.2 Rregullime t~ tjera 

NE t~r~sin~ e veprimtarive t~ jashtme p~rfshihen, sipas VKM nr. 874, dat~ 29.9.2021, 

edhe d~shmia si ekspert para ndonj~ trupi gjykues ose p~rfaq~simi n~ ndonj~ person 

fizik apo juridik, vendas ose t~ huaj, organizat~, entitet apo qeveri t~ huaj, n~se 

institucionet e administrates publike jan pal~ ose kan~ ndonj~ interes t~ drejtprdrejt~ 

dhe t~ r~nd~sishem n~ ~eshtjen qe shqyrtohet. Nj~ n~puns mund t~ p~rfaqsoj 

institucionin n~ k~to raste, prmes nj~ autorizimi nga institucioni, p~r ~~shtje q~ lidhen 

me ushtrimin e detyr~s. Ky rregullim nuk ka t~ b~j~ me rastet e p~rfshirjes s~ cilitdo 

individi, qoft~ edhe n~pun~s i administrat~s publike, pran ndonj~ trupi giykues apo 

organi tjet~r, n~ cil~sin e angazhimeve apo ~~shtjeve personale, duke respektuar 

gjithashtu rregullat e ushtrimit t~ veprimtarive t~ jashtme sipas kuadrit ligjor n~ fuqi. 

5.3. Disa aspekte procedurale 

Punonj~si q~ kryen veprimtari t~ jashtme, p~rpara fillimit t~ marr~dh~nieve t~ 

pun~s, n~ rastin e pun~simit, njofton me shkrim titullarin apo eprorin e 

drejtp~rdrejt~, si dhe nj~sin~ e burimeve njer~zore dhe merr miratimin e tyre 

sipas p~rcaktimeve n~ k~t~ kre, p~r t vijuar me ushtrimin e veprimtaris~ s~ 

jashtme. 

Ne do rast dyshimi p~r kualifikimin e nj veprimtarie si t~ lejueshme ose jo, 

n~pun~si k~shillohet me nj~sin~ e personelit (burimeve njer~zore) t~ 

institucionit. 

Eprori i drejtp~rdrejt~ merr vendimin pr p~rcaktimin e veprimtaris~ s~ jashtme 

si t~ lejueshme apo jo dhe ia komunikon at~, me shkrim, npunsit k~rkues. 

Me q~llim leht~simin e komunikimit apo k~rkes~s p~r orientim p~r veprimtarit~ e 

jashtme sugjerohet t~ perdoret Formulari tip n~ Shtojc~n 2.2 dhe 2.3 dhe 2.4. 

5. Dhuratat dhe favoret 

Neni 10 

1. N~pun~si i administrates publike nuk duhet t~ k~rkoj~ ose t~ pranoj~, dhurata, 

favore, pritje ose ~far~do p~rfitim tjet~r, ose shmangie t~ humbjeve t mundshme, si 

dhe premtime pr to, p~r veten, familjen, t~ af~rmit, personat ose organizatat me t~ 

cilat ka marr~dh~nie, q~ ndikojn~ ose duket sikur ndikojn~ n~ paan~sin~ e kryerjes s~ 

detyr~s, apo jan~ ose duket sikur jan~ shp~rblim p~r m~nyr~n e kryerjes s~ detyr~s 

zyrtare. 
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2. Pika I e k~tij neni nuk zbatohet n~ rastin e ftesave t~ zakonshme, t~ mikpritjes 

tradicionale, t~ dhuratave me vler~ simbolike ose tradicionale, t mir~sjelljes, t~ cilat 

nuk krijojn~ dyshime mbi paanshm~rin~ e n~pun~sit. 

3. N~ rast dyshimi mbi paanshm~rin~ e p~rfitimeve, n~pun~si k~shillohet me nj~sin~ e 

personelit t~ institucionit. 

Administrata publike ~sht~ hallka kryesore e zbatimit t politikave publike. Si e till~, 

ajo sht e ekspozuar ndaj interesave t~ ndryshme, duke p~rfshir~ edhe ndrveprimin 

me individ~, shoq~ri, dhe organizata, vendase dhe t~ huaja. Ky nd~rveprim njer~zor 

p~rfshin, nd~r t~ tjera, edhe shk~mbimin e dhuratave, i cili mund t~ ket~ ndikim n~ 

m~nyr~n se si funksionojn~ dhe merr vendime administrata publike. 

Dh~nia e dhuratave ~sht~ nj~ fenomen universal, i cili ~sht~ i lidhur ngusht~ me 

kontekstin social dhe kulturor n~ t~ cilin vepron nj~ administrat~. Dhuratat apo 

favorizimi (ryshfeti) mund t~ ndikojn~ konkretisht dhe potencialisht n~ sjelljen e 

administrates publike, dhe shpesh konsiderohen si di~ka negative. Nd~rkoh~ q~ 

dhuratat dhe ryshfeti kan~ nj~ vij~ t~ holl~ ndar~se, ato shpesh mund t~ mos dallohen 

qart~. Megjithat~, nuk p~rjashtohen situatat kur dhuratat apo favore t~ ndryshme mund 

t~ prb~jne veprime korruptive dhe t~ krijojn~ situata t~ konfliktit t~ interesit. Dhuratat 

mund t~ jen~ nj~ gjest mirsjelljeje, nj~ shprehje e vullnetit t~ mir~ me karakter 

simbolik dhe pa ndonj~ thelb t~ r~nd~sish~m. Si t~ tilla, ato shpesh nuk merren 

seriozisht nga dhnsi dhe nuk kan shum kuptim p~r marrsin. Por kur dhuratat 

nnkuptojn~ di~ka me shum~, ato mund t~ b~hen, n~ me t~ pakt~n, nje veprim jo etik. 

Parimet baz~ p~r dhuratat dhe p~rfitimet 

Pavar~sia dhe paan~sia n~ sjellje: Npun~si nuk duhet t~ pranoj~ dhurata t~ 

shtrenjta. Dhuratat nuk duhet t~ kalojn~ vlerat e lejuara nga ligji. 

Marrja parasysh e rregullave t~ mir~sjelljes: N~pun~si duhet t~ angazhohet n~ 

veprime q~ reflektojn~ etik~n dhe respektin p~r detyrn publike t~ tij/saj. 

Qenia i hapur p~r situat~n: N~pun~si duhet t raportoj~ dhurat~n (para ose pas 

pranimit) t~ epror~t e tij/saj p~r t~ siguruar transparenc~. 

Diskutimi i dilemave me epror~t dhe koleg~t: N~ rast pasigurie, n~pun~si duhet 

t~ konsultohet me epror~t dhe koleg~t p~r t~ marr~ udh~zime t~ qarta. 

Mospranimi i dhuratave: Dhuratat duhet t~ pranohen vet~m n~ kuad~r t~ 

detyrave zyrtare dhe nuk duhet t~ krijojn mund~si p~r perfitime personale. 

(~shtja e dhuratave dhe favoreve ~sht~ nj element thelb~sor p~r garantimin e 

paanshm~ris~ dhe integritetit n~ ushtrimin e funksionit publik si dhe p~r parandalimin 

e mund~sive p~r konflikt interesi. Duke rregulluar kt~ aspekt, sigurohet q~ zyrtar~t 

publike t~ veprojn~ n~ p~rputhje me interesin publik dhe t~ shmangin ndikimet q~ 

mund t~ c~nojn~ objektivitetin dhe besimin e qytetar~ve n~ administrat~n publike. 

6.1. P~rkufizimi i dhuratave dhe favoreve 

Koncepti i dhuratave dhe p~rfitimeve t tjera duhet t kuptohet n~ nj~ kuptim t~ gjer~, 

duke i mbuluar t~ dyja sendet fizike (para, llogari, mallra, sende, aksione), dhe sendet 

jo-fizike, si oferta, udh~time, kurse etj. 
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Neni 3, shkronja "dh", neni 11,  shkronjat "b" dhe "c", i vendimit nr. 874/2021, te 

K~shillit t~ Ministrave, "P~r miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, 

t~ klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vlern e dhuratave, q~ mund t~ pranohen 

gjat~ veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrat~s publike". 

"Favorizime" - ftesa dhe pritje, ofrime falas apo ulje t~ qmimeve p~r kryerjen e 

sh~rbimeve, t arg~timeve, pushimeve, transporteve, udh~timeve, p~rfitime t~ bursave 

t~ studimit dhe/apo t~ sigurimeve. 

"Dhurata" - likuiditete n~ para n~ dor~, n~ llogari rrjedh~se, n~ depozit~, n~ bono 

thesari a n~ huadh~nie, sende me vler~ dhe ~do send apo sh~rbim, me vler~ monetare, 

t premtuar, ofruar, dh~n falas ose n~n vler~n e tregut, interesat, aksionet dhe pjes~t e 

kapitalit n~ shoqri tregtare, borxhet e detyrimet jozyrtare ndaj personave fizike apo 

juridike. 

6.2. Dhuratat dhe p~rfitimet duhen refuzuar 

Si parim themelor, n~pun~sit publike nuk lejohen t~ pranojn~ dhurata apo p~rfitime t~ 

tjera n~ lidhje me pun~n e tyre. 

Rregulli i p~rgjithsh~m vlen edhe n~ situatat kur ofruesi i dhurat~s apo i prfitimeve t~ 

tjera nuk ka ose nuk ka pasur n~ shqyrtim ~shtje pran autoritetit publik. Dhuratat 

nuk pranohen as kur jan~ shprehje mir~njohjeje p~r pun~n e br~. Npun~si i 

administrat~s publike duhet t~ p~rmbush~ detyr~n e tij me p~rkushtim dhe t~ zbatoj~ 

rrept~sisht ligjin. Puna e tij shp~rblehet me pag~n dhe vlersohet sipas rregullave p~r 

sh~rbimin publik. 

Ju jeni specialist n~ zyr~n e prokurimeve. Sapo keni mbyllur nj~ procedur~ 

prokurimi dhe shoq~ria tregtare fituese ju sjell nj~ ark~ me ver~ dhe nj~ pusull~ 

me mbishkrimin "Faleminderit". A duhet ta pranoni k~t~ dhurate? 

VKM nr. 874/2021, ndalon: 

Marrjen apo k~rkimin e drejtp~rdrejt~ t~ dhuratave: dhurata merret ose k~rkohet 

direkt nga n~pun~si nga personat fizik~ ose juridike. 

Marrjen apo k~rkimin e t~rthort~ t~ dhuratave: dhurata merret ose k~rkohet n~ 

m~nyr~ t~ t~rthort~ kur k~rkohet/merret nga familjar~, t~ af~rm t~ shkall~s s~ dyt~, 

personave apo organizata me t~ cil~t n~pun~si ka patur apo ka marr~dh~nie 

biznesi/politike. 

Nd~rmjet~simin p~r dhurata pr eprore apo t~ afrm, apo k~rkimin e dhuratave nga 

n~pun~sit e nivelit m t~ ult. 

Marrja apo k~rkimi i drejtp~rdrejt~ i dhuratave apo favoreve n~nkupton situata n~ t~ 

cilat dhuratat apo favoret i jepen apo k~rkohen nga n~pun~si, q~ lidhen me pozicionin 

dhe c~nojn~ paan~sin~ e sjelljes s~ n~pun~sit publik. Pra, ky proces bazohet n~ raportet 

e drejtp~rdrejta t~ n~pun~sit me personat e interesuar. 

Marrja apo k~rkimi i t~rthort~ i dhurat~s b~het n~p~rmjet nj~ pal~ t~ tret~, e cila n~ 

k~t~ rast mund t~ jet: 

familjar; 
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i af~rm i nivelit t~ dyt~; 

organizat~, biznes apo parti politike me t~ cil~t n~pun~si ka lidhje. 

Ne ~do rast, marrja ose k~rkimi duhet t~ jet~ b~r~ n~n udh~zimet e n~pun~sit. 

5.3. Dhuratat e lejuara 

Disa dhurata mund t~ lejohen. 

N~ raste t~ ve~anta, dhuratat ose p~rfitimet e tjera mund t~ pranohen nga n~pun~sit 

publik, por vet~m n~ kuad~r t pun~s s~ tyre. 

Nj~ dhurat~ mund t~ jet~ e pranueshme, n~ var~si t~ natyr~s s~ dhurat~s ose p~rfitimit 
dhe kontekstit n~ t~ cilin ofrohet. N~ ~do rast, duhet t~ bhet nj~ vler~sim individual 

lidhur me dhurat~n apo prfitimin, i cili p~rfshin jo vet~m vler~n, por edhe rrethanat e 

ve~anta q~ lidhen me ofruesin e dhurat~s apo p~rfitimit. Megjithat~, n~se ka dyshime 

se nj~ dhurat~/prfitim jepet me q~llim ndikimin n~ ushtrimin e detyr~s, ajo 

konsiderohet e palejueshme dhe duhet refuzuar! 

N~pun~si publik mund t~ b~j~ pyetjet e m~poshtme apo edhe pyetje t~ tjera, n~ var~si 

t~ rastit, sa her~ i paraqitet nevoja p~r t~ b~r~ nj~ vlersim individual lidhur me 

dhurata/premtime/ favore: 

A ka dhurata apo p~rfitimi nj~ vler~ modeste financiare? 

Cila ~sht~ marr~dh~nia e ofruesit t~ dhurat~s/p~rfitimit/favorit me n~pun~sin 

publik dhe vendin e pun~s s~ n~pun~sit? 

A pret ofertuesi nj~ sh~rbim nga n~pun~si ose a krijon pranimi i k~saj dhurate 

nj~ pritshm~ri t~ till~? 

A ka mund~si q~ pranimi i dhurat~s ose p~rfitimit t~ komprometoj~ aft~sin~ e 

n~pun~sit p~r t'i kryer detyrat - p.sh. t krijoj~ nj~ ndjenj~ borxhi nga ana e 

n~pun~sit? 

A mund t~ vihet n~ dyshim paanshm~ria e n~pun~sit n~se ai pranon dhurat~n 

ose p~rfitimin? 

Ky vler~sim duhet t~ jet~ i detajuar dhe t~ marr~ parasysh t~ gjitha rrethanat dhe 

mund~sit~ q~ mund t~ ndikojn~ n~ integritetin dhe paanshm~rin~ e ushtrimit t~ detyr~s 

zyrtare. 

5.4. Detyrim p~r komunikimin e dhuratave/p~rfitimeve 

Marrja apo k~rkimi i dhuratave duhet t~ komunikohet. N~se vler~simi individual nuk e 

bind n~pun~sin, as p~r vler~n dhe as p~r rrethanat, ai njofton eprorin e drejtp~rdrejt~ 

dhe i k~rkon nj~sis s~ burimeve njer~zore p~r t~ b~r~ vler~simin. Sipas pik~s 6, nenit 

1 1 ,  t~ VKM s~ nr. 874/2021, komunikimi me epror~t dhe zyr~n e burimeve njer~zore 

~sht~ shum~ i r~ndsish~m pr t~ shmangur ~do paqart~si dhe p~r t~ parandaluar ~do 

lloj shkelje nga ana e n~pun~sit. 

Dhuratat e pranuara nga n~pun~si i administrat~s publike, q~ kalojn~ vler~n e caktuar, 

p~r shkak t~ pozicionit t~ tij, duhet t~ deklarohen brenda 30 (tridhjet~) dit~ve tek 
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eprort, si dhe n~ nj~sin~ e sh~rbimeve mb~shtet~se. Kjo mas~ synon ruajtjen e 

transparencs dhe parandalimin e ndikimeve t~ mundshme n~ integritetin e ushtrimit t~ 

detyr~s publike. 

~sht~ data 23 dhjetor dhe mbi tavolin~n e pun~s ka nj~ pako p~r festat e fundvitit (nj~ 
kalendar, cokollat~, dhe nj~ bllok). Mendoj se kjo dhurat~ nuk ka vler~ t~ madhe. A 
mund ta pranoj? Vler~simi i vler~s s dhurat~s duhet t~ b~het me mir~besim. N~se ju 
jeni t~ bindur q~ vlera e dhurat~s sht~ m~ e vog~l se 10 000 (dhjet~ mij~) lek~, ju 

mund ta mbani dhurat~n. N~ parim kjo ~sht~ nj~ dhurat~ q~ lejohet nga ligji. 

Kujdes: Ju duhet t~ merrni n konsiderat~ rrethanat e ve~anta q~ lidhen me at~ 

dhurat~, dhe mund t~ konsideroni refuzimin e k~saj dhurate n~se, p~r shembull, 

jeni n~ proces t~ p~rzgjedhjes s~ fituesit n~ kuadr t~ nj~ procedure prokurimi 

dhe kjo dhurat~ vjen nga nj~ shoq~ri tregtare pjes~marr~se n~ prokurimin 

publik). 

Gjat~ nj~ konference organizator~t m~ ofruan nj~ ~ant~ me mjete kancelarike. Disa 

prej mjeteve nuk i kisha p~rdorur m~ par~ dhe nuk mund ta vler~soja vet~ vler~n e 

p~rgjithshme t~ dhurat~s. A duhet t'i pranoja? Vler~simi duhet t~ b~het me mir~besim. 

Zakonisht vlera e k~tyre dhuratave ~sht~ e kufizuar dhe nuk ka rrezik p~r konflikt 

interesi, d~mtim t~ reputacionit t~ institucionit ose t paanshmris~ suaj. Megjithat~, 

mund t~ jet~ e r~nd~sishme p~r t~ p~rcaktuar nse dhurata t~ tyre/tuaja u jan~ dh~n~ t~ 

gjith~ pjes~marr~sve ose vet~m disa prej tyre/juve (fol~sit kryesor~, autoritetet etj.). 

N~se ju ~sht~ dhuruar dhurat~ para t~ gjithve, ndoshta nuk mund ta refuzoj~ sepse 

mund t~ shiheshe si i pasjellshm ndaj mikprit~sit tuaj. Nse mendoni se vlera e 

dhurat~s mund t~ jet~ e konsiderueshme, ju duhet t~ filloni sa m~ shpejt procedur~n 

p~r k~rkes~n e autorizimit p~r k~t~ dhurat~. 

P~r rastet e dhuratave apo favoreve sugjerohet t~ p~rdoret Formulari tip n~ 

Shtojcen 2.7. 

6.5. Procedura p~r menyr~n e vler~simit t~ dhuratave 

Respektimi i rregullave q~ lidhen me dhuratat nga ana e punonj~sve t~ administrats 

publike duhet t~ b~het n~ bashk~punim t~ ngusht~ me eprorin dhe nj~sin e burimeve 

njerzore. N~ shum~ raste, mund t~ jet~ e v~shtir t~ p~rcaktohet vlera e sakt~ e 

dhurats dhe, p~r k~t~ arsye, ligji krkon q~ ajo t~ vler~sohet nga struktura p~rkat~se, e 

cila ~sht~ p~rgjegj~se p~r prcaktimin e k~saj vlere. Ky proces vler~simi ka si q~llim t~ 

siguroj~ q~ dhuratat t~ respektojn~ kufizimet ligjore dhe t~ shmangin ~do mund~si p~r 
ndikim t~ padrejt~ n~ ushtrimin e detyrave publike. 

N~ nj rast t~ till~, zyra e burimeve njer~zore nd~rmerr hapat e m~posht~m p~r t~ 

vler~suar dhe menaxhuar dhuratat e pranuara nga punonj~sit: 

Ngritja e nj~ grupi pune: Zyra e burimeve njer~zore ngre nj~ grup pune, ku 

b~jn~ pjes~ edhe p~rfaq~sues nga sektor~t prkat~s, si ai i financ~s/buxhetit. 

P~rcaktimi i detyrave t~ grupit: Grupi i pun~s cakton detyrat q~ lidhen me 

vlersimin e tregut dhe siguron q vler~simi t~ jet~ n~ p~rputhje me ligjin dhe 
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rregullat e p~rcaktuara. 

Mbledhja e t~ dh~nave nga tregu: Grupi i pun~s mbledh t~ dh~na nga t~ pakt~n 

tre burime t~ ndryshme dhe harton nj~ raport t~ shkurt~r q~ p~rfshin vler~n e 

dhurat~s, burimet nga t~ cilat mund t~ jet~ ofruar, m~nyr~n e prdorimit t~ 

mundsh~m dhe aspekte t~ tjera t nevojshme. 

Miratimi i raportit: Zyra e burimeve njer~zore miraton raportin dhe komunikon me 

punonj~sin lidhur me vendimin pr vler~simin e dhurat~s. Ky vendim p~rfshin: 

P~rcaktimin e diferenc~s: N~se punonj~si d~shiron ta mbaj dhurat~n, 

p~rcaktohet n~se ka nj~ diferenc~ mes vler~s s~ dhurat~s dhe asaj q~ ~sht~ e 

lejueshme sipas ligjit. 

Lejimin e mbajtjes s~ dhurat~s: Lejohet mbajtja e dhurat~s p~r sa koh~ ajo 

~sht~ n~ p~rputhje me vler~n e p~rcaktuar nga ligji. 

Regjistrimin e dhurat~s: Dhurata regjistrohet n~ regjistrin e dhuratave t~ 

institucionit. 

Kalimin e dhurat~s n~ administrim: N~se ~sht~ e nevojshme, dhurata mund t~ 

kaloj~ n~ administrimin e institucioneve t~ specializuara (p.sh., muze, arkiv, 

etj.), p~r ruajtje dhe p~rdorim t~ m~tejsh~m. 

PEr t~ menaxhuar dhuratat dhe p~rfitimet e pranuara nga punonj~sit, institucionet 

k~rkohet t~ krijojn~ nj~ regjist~r t~ posa~~m, ku do t~ regjistrohen t~ gjitha dhuratat 

dhe favore t deklaruara. Ky regjist~r duhet t~ p~rfshij~ informacion t~ detajuar p~r 

~do dhurat~ t~ marr~, p~rfshir~ k~tu natyr~n, vler~n, dhe ~do informacion tjet~r t~ 

r~nd~sish~m lidhur me dhurat~n. (do institucion mund ta personalizoj~ k~t~ regjist~r 

n~ p~rputhje me nevojat dhe rregullat e tij t~ brendshme. Nj~ shembull i nj~ regjistri t~ 

till~ jepet n~ tabel~n 1 m~ posht~. 

Ky regjist~r siguron transparenc~ dhe ndihmon n~ menaxhimin e situatave t 

mundshme te konfliktit t~ interesit dhe parandalimin e korrupsionit. Ai gjithashtu 

mund t~ p~rdoret p~r t~ monitoruar dhe vler~suar sjelljen e punonj~sve dhe p~r t~ 

siguruar se nuk ka abuzime me dhuratat e pranuara. 

6.6. PErfitimet e tjera 

Nd~rveprimi me subjekte t~ ndryshme ~sht~ pjes~ e detyrave t~ n~pun~sit dhe, si 

rrjedhoj~, ai/ajo mund t~ marr~ ftesa p~r aktivitete, udh~tim, trajnime brenda dhe 

jasht~ vendit, si dhe premtime t~ tjera q~ lidhen ose jo me pun~n e tij/saj. K~to ftesa 

dhe premtime mund t~ vijn~ nga shoq~rit~ tregtare private, individ~ p~rfaq~sues t~ 

shteteve t~ huaja, apo organizata nd~rkomb~tare. Pranimi i ftesave duhet t~ jet~ 

funksional, i moderuar dhe efikas, nd~rkoh~ q~ n~ konsiderat~ duhet t~ merret edhe 

reciprociteti i ftesave. 

Ashtu si me pranimin e dhuratave, edhe me pranimin e ftesave apo p~rfitimeve t~ tjera, 

sht e r~nd~sishme t~ merret parasysh konteksti n~ t~ cilin ato ofrohen dhe pranohen. 

N~ parim, nj~ ftes~ p~r nj~ drek~ pas nj~ konference apo takimi pune nuk ~sht~ 

domosdoshm~risht di~ka e palejueshme. Megjithat~, n~se nj shoq~ri tregtare e fton 

n~pun~sin n zon~n VIP t~ stadiumit p~r t~ ndjekur nj~ ndeshje, kjo mund t~ jet~ nj~ 

ftes~ q~ k~rkon nj~ vler~sim m~ t~ kujdessh~m. 
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Le t~ mendojm~ p~r situat~n kur n~pun~si ~sht~ n dijeni se kjo shoq~ri ~sht~ pjes~ e 

ofertuesve n~ nj~ prokurim publik q~ organizohet nga institucioni i tij/saj. A do t~ ishte 

kjo nj~ ftes~ shqet~suese? 

Ne k~t~ rast, pranimi i ftes~s mund t~ krijonte dyshime p~r paanshm~rin~ dhe mund t~ 

ndikonte n~ besueshm~rin~ e procesit t~ prokurimit, prandaj ~sht~ i nevojsh~m nj~ 

vler~sim i kujdessh~m. (do ftes~ apo p~rfitim i marr~ duhet t~ analizohet p~r t~ 

siguruar q~ nuk krijon konflikt interesi, nuk d~mton integritetin e ushtrimit t~ detyr~s 

dhe ~sht~ n p~rputhje me rregullat e etik~s dhe transparenc~s. 

N~pun~si nuk duhet t~ pranoj~ asnj~ dhurat~, p~rfitim ose favore q~ mund t~ ndikoj~ 

n~ m~nyr~ t~ padrejt~ n~ ushtrimin e detyr~s s~ tij/saj, ve~an~risht kur k~to dhurata 

apo favore mund t~ d~mtojn~ integritetin ose t~ krijojn~ perceptimin e nj~ konflikti t~ 

mundsh~m interesi. Pranimi i dhuratave ose p~rfitimeve duhet t~ bazohet n~ rrethanat 

dhe praktikat e pranueshme p~r situat~n, duke marr~ parasysh natyr~n e dhurat~s, 

vlern dhe m~nyrat e pranuara p~rgjith~sisht. Kjo p~rfshin vler~simin e shums s~ 

p~rfshir~ dhe ndikimin e mundsh~m n~ ushtrimin e detyr~s tuaj publike. 

6.7. Shembuj 

Kur merren vendime p~r ~~shtje t~ tilla, duhet t~ merren parasysh faktor~t e 

m~posht~m: 

Motivi i ofrimit t~ dhurat~s: Pse po ofrohen k~to bileta dhe a ka ndonj~ q~llim 

tjet~r nga ana e ofruesit? 

Pasojat e mundshme p~r interesat e institucionit: Si mund t~ ndikoj~ pranimi i 

k~tyre biletave n~ besueshm~rin~ e ministris~ dhe n~ perceptimin publik t~ 

objektivitetit dhe paanshm~ris~ n~ vendimmarrjet e n~pun~sve? 

Vler~n e biletave n~se ato do t~ bliheshin: (far~ vlere do t~ kishin k~to bileta 

nese do t bliheshin dhe a ~sht~ kjo nj~ dhurat~ e mjaftueshme p~r tu 

konsideruar si favor q~ mund t~ ndikoj~ n~ vendimet e ardhshme t~ n~pun~sve? 

Duke marr~ parasysh k~ta faktor~ dhe mund~sin~ e krijimit t~ nj~ perceptimi 

negativ, ~sht~ e rekomandueshme t~ mos pranohen k~to bileta p~r t~ ruajtur 

integritetin e n~pun~sve dhe t institucionit q~ ata p~rfaq~sojn~. 

Rasti 2 

Per shkak t~ ekspertiz~s s~ tyre, n~pun~sve civile u k~rkohet shpesh q~ t~ jen~ fol~s ose 

an~tar~ t~ paneleve t~ ekspert~ve n~ kongrese apo simpoziume. Pjes~marrja n~ k~to 

ngjarje mund t shp~rblehet. Megjithat~, dh~nia ose marrja e shp~rblimeve mund t~ 

krijoj probleme, pavar~sisht se ato mund t~ vijn~ nga kompani, organizata 

nd~rkomb~tare apo organizata fitimprurse. Kjo ndodh pr dy arsye kryesore: s~ pari, 

administrata publike ofron sh~rbime publike q~ nuk kan~ vler~ tregu; dhe, s~ dyti, 

sepse burimet publike duhet t~ shfryt~zohen n~ m~nyr~ efikase. 

Rasti 3 

Ju jeni punonj~s i Drejtoris~ s~ Sh~rbimeve n~ bashki. Si qytetar aktiy, merrni pjes~ n~ 

veprimtarit~ e nj~ organizate jofitimprur~se q~ mbron t~ drejtat e kafsh~ve dhe q~ 

ushtron aktivitetin edhe n~ bashkin~ ku punoni dhe jetoni. Kjo organizat~ ju fton her~ 
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pas here t~ mbani fjalime n~ takime nd~rgjegjsimi p~r t drejtat e kafsh~ve. N~ disa 

raste, sipas projektit q~ zbatohet dhe sidomos kur takimet zhvillohen jasht~ qytetit ku 

jetoni, ju mund t~ merrni edhe shp~rblime. 

Gjendeni n~ dilem~ n~se shp~rblime t~ tilla jan~ t~ lejuara apo jo sipas ligjit p~r etik~n. 

N~se shp~rblimet e dh~na jan~ t~ lidhura me veprimtarin~ profesionale t~ n~pun~sit, 

ato nuk duhet t~ merren. Ligji p~r etik~n qartazi parashikon s~ npun~si nuk mund t~ 

shp~rblehet p~r veprimtarit~ e jashtme kur ato kan~ t~ b~jn~ me detyrat qe ai ka kryer 

n ushtrim t~ funksioneve t~ tij ose jan~ vazhdim~si e drejtprdrejt~ e tyre, me 

p~rjashtim t~ rasteve kur parashikohet ndryshe n~ akte t~ tjera ligjore ose n~nligjore. 

Prandaj, vler~simi i n~punesit duhet t~ jet~ i kujdessh~m, duke u bazuar n~ 

p~rshkrimin e pun~s q~ kryen ai/ajo. Shihni Formularin nr. 4. 

Rasti 4 

Financimi i jasht~m mund t~ shkaktoj~ konflikt real ose t~ duksh~m interesi. P~r 

shembull, n~se nj~ sponsor kryen nj kontrat~ t~ r~nd~sishme pr administrat~n 

publike dhe ka n~nshkruar nj~ marr~veshje kuad~r me nj~ departament t~ 

administrates publike, sponsorizimi i aktiviteteve t~ personelit mund t~ ndikoj~ 

negativisht n~ reputacionin e Administrates Publike ose nj~ prej departamenteve t~ 

saj. Prandaj, ~sht~ e r~nd~sishme q~ n~pun~si t jet~ i vet~dijsh~m p~r k~to rreziqe. 

Mbledhja e brendshme e fondeve brenda administrat~s ose sponsorizimet mund t~ 

lidhen edhe me nismat private t~ nj~ n~pun~si civil, sic mund t~ jet~ pjes~marrja n~ nj~ 

gar apo turne, n~ mb~shtetje t~ nj kauze t~ mire. 

N~se p~r k~t~ jepet ndonj~ kontribut nga burimet publike, ai duhet t mbetet shum~ i 

kufizuar n~ lidhje me kostot dhe, sa m~ shum~ t~ jet~ e mundur, t~ jet~ n form~n e 

materialeve mb~shtet~se (si p.sh., bluza, shishe uji, etj.). 

Parimet themelore p~r sponsorizimet: 

t~ angazhoheni n~ m~nyr~ t~ arsyeshme dhe transparente me sponsoret; 

t shmangni ~do konflikt interesi; 

n~se keni dyshime, konsultohuni me epror~t. 

N~ k~t m~nyr~ shmangen problemet e paq~llimshme p~r vet n~pun~sin. 

6. Detyrime t~ n~pun~sit t~ administrates 

Ligji pr etik~n n~ administratn publike, n~ kreun V t~ tij, parashikon disa detyrime t~ 

tjera gjat~ periudh~s s pun~simit t~ n~pun~sve publike, q~ p~rfshijn~ rregulla p~r 

prdorimin e detyr~s p~r t~ p~rfituar, p~rdorimin e pron~s s~ institucionit, kohes s~ 

pun~s dhe paraqitjes n~ pun~. 

7.1. P&rdorimi i burimeve shtet~rore 

Neni 12. Detyrime t~ n~pun~sit t~ administrates publike. Ligji nr. 9131/2003. 

N~pun~si i administrat~s publike nuk duhet ta p~rdor~ ose t~ lejoj~ ta p~rdorin detyr~n 

zyrtare t~ tij, n~ m~nyr~ t~ till~ q~ t~ nxis~ ose t~ detyroj~ ndonj person tjet~r, 
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p~rfshir~ edhe vart~sit, p~r t~ pasur ndonj~ p~rfitim financiar ose t~ ~do lloji tjet~r me 

interes personal. 

Neni 12 ka si q~llim t~ mbroj~ integritetin dhe pavar~sin~ e administrat~s publike. 

Duke ndaluar p~rdorimin e pozit~s zyrtare p~r p~rfitime personale, ai synon t~ siguroj~ 

q~ vendimet dhe veprimet e n~pun~sve t~ administrat~s publike t~ jen~ t~ bazuara n~ 

kriteret e ligjshm~ris~, drejt~sis~ dhe t~ barazis~. Kjo parandalon shfryt~zimin e 

pozit~s zyrtare p~r p~rfitime personale ose pr t~ ushtruar ndikim mbi t~ tjer~t n~ 

m~nyr~ t~ padrejt~. 

NE kuptimin m~ t~ gjer~, ky nen ~sht~ pjes~ e p~rpjekjeve p~r t~ siguruar q~ 

administrata publike t~ jet~ me integritet moral dhe profesional, e paanshme dhe n~ 

sh~rbim t~ interesit publik. Ai vendos standarde t~ larta p~r sjelljen etike t~ n~punsve 

t~ administrates publike dhe ndihmon n~ ruajtjen dhe forcimin e besimit t~ qytetarve 

n~ institucionet publike. 

7.2. Mbrojtja e pron~s shtet~rore 

Neni 13. Prona shtet~rore. Ligji nr. 9131/2003 

.N~pun~sit duhet t mbrojn~ dhe ruajn~ pron~n e institucionit, p~rfshir~ k~tu edhe 

dokumentacionin zyrtar. N~pun~si nuk duhet t~ p~rdor~ ose t~ lejoj~ q~ t~ p~rdoret 

prona q~ institucioni zot~ron ose ka n~ p~rdorim, p~r asnj q~llim tjet~r, p~rve~se pr 

kryerjen e veprimtarive t miratuara, n~ p~rputhje me aktet ligjore dhe n~nligjore n~ 

fuqi. 

2.N~pun~si duhet t~ p~rdor mjetet q~ i ofron pozicioni i pun~s vet~m p~r realizimin e 

detyrave t~ tij dhe jo p~r q~llime personale. 

Neni 13  thekson p~rgjegj~sin~ e punonj~sve p~r mbrojtjen dhe p~rdorimin e pron~s 

shtet~rore dhe dokumentacionit zyrtar n~ m~nyr~ t~ p~rgjegjshme dhe ligiore. (~shtjet 

kryesore q~ trajton neni 13 jan~ si m~ posht~ vijon: 

Mbrojtja dhe ruajtja e pron~s shtet~rore: 

Punonj~sit jan~ t~ detyruar t~ mbrojn~ dhe ruajn~ pron~n e institucionit, 

p~rfshir~ dokumentacionin zyrtar. Kjo p~rfshin t gjitha mjetet, paisjet, 

objektet, dhe t~ dh~nat q jan~ n~ pron~si ose n~ p~rdorim t~ institucionit. 

Prona shtet~rore duhet t~ prdoret vet~m p~r q~llime zyrtare, dhe jo p~r q~llime 

personale ose t~ tjera t~ paligjshme. 

P~rdorimi i mjeteve t~ pun~s: 

Punonj~sit duhet t~ p~rdorin mjetet e pun~s (si makinat, paisjet, kompjuterat 

etj.) vet~m p~r qllimet e pun~s s~ tyre dhe jo p~r q~llime personale. Kjo 

p~rfshin p~rdorimin e burimeve t~ institucionit n~ m~nyr~ efikase dhe 

ekonomike, duke shmangur abuzimet dhe shfryt~zimet e paligjshme. 

P~rmbajtja e nenit 13 synon t~ siguroj~ q~ pronat shtet~rore dhe dokumentacioni zyrtar 

t~ trajtohen me kujdes dhe p~rgjegj~si nga punonj~sit e institucioneve, duke garantuar 

p~rdorimin e tyre n~ p~rputhje me ligjin dhe duke parandaluar shfryt~zimin e tyre n~ 

m~nyr t~ paligjshme p~r p~rfitime personale. K~to dispozita ndihmojn~ n~ 
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parandalimin e keqp~rdorimeve dhe abuzimeve n~ p~rdorimin e pron~s shtet~rore. 

Punonj~sit e administrat~s kan~ akses n~ burime dhe pajisje publike, si kompjuter, 

laptope ose tableta, telefona inteligjente, artikuj zyre, paisje printimi dhe kopjimi, 

automjete zyrtare, etj. N~pun~si pritet ti p~rdor ato me kujdes dhe besueshm~ri, duke 

marr~ parasysh ~do kusht t~ ve~ant~ p~r p~rdorim, udh~zime sigurie ose kushte 

kontraktuale q~ jan~ p~rcaktuar. Prandaj, shkarkimi i softuer~ve t~ paligjshm, 

shikimi, shkarkimi ose shp~rndarja e materialeve pomografike, raciste, diskriminuese, 

fyese, ose ngacmuese (p~rfshir~ ngacmimet seksuale) ose d~rgimi i mesazheve q~ 

nxisin ose mund t~ nxisin urrejtje dhe/ose dhun~ jan~ t~ ndaluara. 

Lista e veprimeve t~ ndaluara mund t~ jet~ e gjat~ dhe ~sht~ e pamundur t~ p~rfshihet 

do rast specifik i abuzimit me pron~n dhe asetet shtet~rore. Mbi t~ gjitha, n~pun~si 

duhet t~ mb~shtetet n~ ndjenj~n e tij/saj t~ p~rgjegj~sis~ dhe giykimit. Duhet pasur 

parasysh se prona dhe asetet shtet~rore jan~ burime publike, t~ cilat, n~ fund t~ fundit, 

financohen nga parat~ e taksapaguesve. 

7.3. Koha e pun~s 

Neni 14. Koha e pun~s. Ligji nr. 9131/2003 

N~pun~si duhet ta p~rdor koh~n e pun~s n~ m~nyr~ efektive p~r realizimin e detyrave 

zyrtare. Kjo koh~ nuk p~rdoret p~r asnj~ q~llim tjet~r, p~rve~se n~ rastet kur p~rdorimi 

i saj p~r q~llime t~ tjera ~sht~ i autorizuar zyrtarisht, n~ p~rputhje me legjislacionin n~ 

fuqi. 

Neni 5/¢. VKM nr. 874, dat~ 29.9.2021. 

N~pun~si i administrates publike p~rdor n~ m~nyr~ efektive koh~n e puns p~r 

realizimin me p~rgjegj~si dhe korrekt~si t~ detyrave funksionale, duke kontribuar n~ 

rritjen e performances s~ administrates. 

Kjo dispozit~ k~rkon q~ n~pun~si civil t~ shfryt~zoj~ koh~n e tij t~ pun~s n m~nyr~ 

efektive pr t~ realizuar detyrat e tij zyrtare. Kjo p~rfshin q~ndrimin n~ vendin e pun~s 

dhe kryerjen e detyrave t~ caktuara gjat~ orarit t~ pun~s. N~ k~t kontekst, neni nuk 

lejon p~rdorimin e kohs s~ puns p~r q~llime personale apo aktivitete q~ nuk kan~ 

lidhje me pun~n, perve n~ raste kur kjo ~sht~ e lejuar zyrtarisht nga pun~dh~n~si dhe 

n~ p~rputhje me legjislacionin n~ fuqi. 

Q~llimi i k~tij rregullimi ~sht~ t~ siguroj~ q~ punonj~sit t~ jen~ t~ p~rqendruar dhe t 

p~rkushtuar n~ detyrat e tyre zyrtare gjat~ orarit t~ puns, duke p~rjashtuar ~do 

nd~rhyrje ose p~rdorim t~ koh~s s~ puns p~r q~llime personale. Kjo ndihmon n~ 

ruajtjen e produktivitetit dhe efikasitetit n~ vendin e pun~s. 

Menaxhimi efektiv i koh~s n administrat~n publike mund~son sa m~ posht~: 

1 .  P~rmir~simi i ofrimit t~ sh~rbimeve: Nj~ strategji e mir~strukturuar e 

menaxhimit t~ koh~s ndihmon n~ 

p~rshpejtimin e p~rfundimit t~ detyrave, 

duke quar n~ p~rmir~simin e ofrimit t~ 

sh~rbimeve p~r publikun, duke forcuar 
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2. Rritja e produktivitetit: 

3. Reduktimi i stresit: 

4. Llogaridh~nia dhe transparenca: 

5. Planifikimi efektiv: 

6. Menaxhimi efikas i burimeve: 

besimin e tij te sistemi. 

Teknikat e menaxhimit t~ koh~s, si 

prioritizimi i detyrave dhe planifikimi, 

rrisin produktivitetin. Kjo siguron q~ 

detyrat me ndikimin m~ t madh n~ 

sh~rbimin public t~ trajtohen menj~her~. 

Menaxhimi efektiv i kohs redukton 

ndjesh~m stresin q~ lidhet me ngarkesn 

e madhe n~ pun~ dhe afatet e shkurtra 

kohore. Kjo ~on n~ p~rmir~simin e 

sh~ndetit mendor t~ punonj~sve dhe nj~ 

mjedis m~ pozitiv pune. 

Menaxhimi i koh~s nxit llogaridh~nien 

dhe transparenc~n. Duke p~rcaktuar qart~ 

detyrat, afatet dhe p~rgjegij~sit~, analiza e 

performanc~s b~het m~ e leht~ dhe mund 

t'u k~rkohet llogari n~pun~sve apo 

drejtorive n~ m~nyr~ m~ efektive. 

Menaxhimi i koh~s ofron nj~ udh~rr~fyes 

t qart~ p~r projektet afatshkurtra dhe 

afatgjata. Ai leht~son shp~rndarjen e 

burimeve, p~rcaktimin e afateve realiste 

dhe ndjekjen e ecuris~ n~ m~nyr~ m~ 

efikase. 

N~ administrat~n publike, menaxhimi i 

burimeve t~ kufizuara ~sht~ nj detyr~ 

mjaft e v~shtir~. Menaxhimi efektiv i 

koh~s b~n t~ mundur p~rdorimin optimal 

t~ k~tyre burimeve, duke siguruar q~ ato 

t~ prdoren n~ drejtimet me ndikimin m~ 

t~ madh. 

Si p~rfundim, menaxhimi i koh~s s~ pun~s mund ta transformoj~ administrat~n 

publike, duke b~r~ q~ sistemi t~ jet~ m~ efikas, m~ i p~rgjegishm dhe m~ i besuesh~m 

p~r publikun. 

7.4. Kodi i veshjes 

Neni 15. Paraqitja e n~pun~sit. Ligji nr. 9131 /2003 

Veshja dhe paraqitja e n~pun~sit duhet t~ jen~ serioze pr ta p~rfaq~suar sa m~ 

denj~sisht administratn publike. 

Neni 8/d. VKM nr. 874, dat~ 29.9.2021. 

Paraqitja dhe veshja e n~pun~sit t~ administrat~s publike duhet t~ jet e denj~ dhe 

serioze, n~ p~rshtatje me funksionin q~ kryen. Veshja duhet t~ p~rmbush~ standardet e 
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profesionalizmit dhe modestis~, duke shmangur k~shtu krijimin e p~rshtypjes s~ 

pahijshme dhe d~mtimin e imazhit t~ administrat~s publike. 

Ne rregulloret e brendshme p~rkat~se p~rcaktohen rregulla me t~ detajuara p~r 

veshjen. 

K~to rregulla jan~ krijuar p~r t~ orientuar n~pun~sit lidhur me standardet e k~rkuara t~ 

veshjes dhe pamjes n~ pun~. N~pun~sit duhet t~ mbajn~ nj standard t~ p~rshtatsh~m 

t~ veshjes dhe pamjes personale n~ pun~, duke u sjell n~ m~nyr~ profesionale, si 

brenda edhe jasht vendit t pun~s, n~ ~do koh~. 

N~ p~rgjith~si, rregullat p~r standardet e veshjes dhe paraqitjes s~ n~pun~sve nuk jan~ 

shteruese dhe mund t~ l~n~ hap~sir~ p~r interpretim. Institucionet duhet t~ jen t~ 

kujdesshme q~ k~to rregulla t~ mos krijojn~ diskriminim t~ drejtp~rdrejt~ ose t~ 

trthort~ duke marr parasysh diversitetin kulturor dhe fetar t punonj~sve. 

Diskriminimi p~r shkak t~ fes~, etnis~ ose ngjyr~s s~ l~kur~s sht~ i papranuesh~m dhe 

duhet t~ shmanget n~ ~do form~. Prandaj, rregullat e veshjes duhet t~ jen~ t~ 

prcaktuara qart~ p~r t~ gjith~ punonj~sit, duke respektuar dallimet dhe karakteristikat 

e tyre individuale, p~rfshir~ ato fetare. 

Sidoqoft~, ~sht~ e rnd~sishme t~ theksohet se shteti shqiptar ~sht~ laik, si¢ 

parashikohet n~ Kushtetut~n e Republik~s s~ Shqip~ris~. Neni 10  i  Kushtetuts 

thekson se n~ Shqip~ri nuk ka fe zyrtare dhe se shteti ~sht~ asnjan~s n~ ~~shtjet e 

besimit dhe t~ nd~rgiegjes, duke garantuar lirin~ e shprehjes dhe praktikimit t~ 

besimeve t~ ndryshme n jet~n publike. Ky rregullim do t~ thot~ q~ shteti nuk duhet t~ 

shfaq favorizim ose paragjykim ndaj asnj~ feje dhe se t~ gjith~ qytetar~t kan~ t~ drejt~ 

t~ shprehin dhe praktikojn~ besimet e tyre sipas bindjeve personale. Kjo do t~ thot~ 

gjithashtu se rregullat e veshjes dhe paraqitjes s~ n~pun~sve nuk duhet t~ c~nojn~ kto 

t~ drejta, duke mbajtur nj~ ekuiliber midis rregullave t~ p~rbashk~ta dhe respektit p~r 

diversitetin. 

PEr sa i p~rket veshjes, ~sht~ me r~nd~si q~ veshja t~ jet~ etike dhe profesionale, por 

gjithashtu t~ merret parasysh edhe sh~ndeti dhe siguria e punonj~sve. Ndaj, p~r 

shembull, gjat~ dit~ve me temperatura t~ larta, ~sht~ e pap~rshtatshme dhe e 

padobishme t~ k~rkohet q~ n~pun~sit t~ veshin kostume dhe kravate, kur kjo mund t~ 

shkaktoj~ probleme sh~ndet~sore. Kjo n~nkupton se n~pun~sit duhet t ken~ 

mund~sin~ t~ p~rshtaten n~ kushte t~ ndryshme atmosferike dhe q~ t~ jen~ t~ sigurt dhe 

t~ rehatsh~m n~ vendin e pun~s. 

Praktika n~ vendet e Bashkimit Evropian lidhur me k~t ~~shtje p~rqendrohet n~ 

promovimin e veshjeve t~ p~rshtatshme p~r ambientet profesionale, t~ cilat reflektojn~ 

seriozitetin dhe profesionalizmin e institucioneve. K~to standarde jan~ shpesh t~ 

p~rcaktuara n~ rregulloret e brendshme t~ institucioneve, me q~llim qart~simin e 

detyrimeve p~r m~nyr~n e veshjes dhe paraqitjen e n~pun~sve. 

PEr shembull, ~sht e zakonshme q~ n~pun~sit e administrat~s publike t~ vishen n~ 

m~nyr~ t~ p~rshtatshme p~r nj~ ambient pune formal, duke shmangur veshje me 

shum~ ngjyra, shk~lqim apo me logo t shumta. N~ t~ nj~jt~n koh, nd~rkoh~ q~ 

veshja e p~rshtatshme ~sht~ e r~nd~sishme, ka tendenc~ q~ vlerat kulturore dhe 
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praktikat lokale t~ ndikojn~ n interpretimin dhe zbatimin e k~tyre rregullave n~ nivel 

vendor. Kjo mund t n~nkuptoj~ q~ n~ disa kontekste, p~rcaktimet e veshjes mund t~ 

jen~ m~ t~ lirshme, duke pasur parasysh ndjeshm~rin~ ndaj diversitetit kulturor dhe 

social t~ komunitetit. 

Dy vendime nd~rkomb~tare lidhur me kodin e veshjes n~ administrat~: 

1 .  Komisioni i Barazis~ dhe t~ Drejtave t~ Njeriut ka publikuar informacion mbi 

~~shtjen e kodeve t veshjes dhe simboleve fetare t~ disponueshme ketu: 

https://wyw.equalitvhumanrights.com/en/adviceandguidanee/relition-or-belief­ 
dress- codes-and-reli tious-s vmbols 

Udh~zimi thekson se n~se nj~ pun~dh~nes d~shiron t~ zbatoj~ nj~ kod veshjeje 

ose politike uniforme, ~sht~ e domosdoshme q~ kjo t~ mos diskriminoj~ 

drejtp~rdrejt ose trthorazi punonj~sit q~ ndjekin nj~ fe ose besim t caktuar 

fetar, ose ata q~ nuk ndjekin asnj~ besim. 

2. Vendim i Gjykat~s s~ Drejt~sis~ i Bashkimit Evropian n~ ~~shtjen C-148/22 

Commune d 'Ans 

Veshja e simboleve fetare n~ vendin e pun~s: Administrata publike mund t~ ndaloj~ 
punonj~sit e saj t~ mbajn~ shenja t~ tilla! PEr t~ krijuar nje mjedis administrate 
t~r~sisht neutral, administrata publike mund ta ndaloj~ mbajtjen e dukshme n~ vendin 
e pun~s t~ ~do shenje q~ zbulon bindjet filozofike ose fetare. Nj rregull i till~ nuk 

sht~ diskriminues n~se zbatohet n~ m~nyr~ t~ p~rgjithshme dhe pa dallim p~r t~ gjith~ 
stafin dhe q~ kufizohet vet~m n~ at~ q~ ~sht~ rrept~sisht e nevojshme. Gjykatat 
komb~tare vendosin n~se masat e marra jan~ n~ p~rputhje me lirin~ e fes~ dhe 
objektivat legjitime q~ justifikojn~ k~t~ ndalim. 

7. Detyrimet n~ periudh~n pas pun~simit 

Ligji pr etik~n n~ administrat~n publike, n~ Kreun VI t~ tij, parashikon edhe disa 

detyrime q t~ zbatohen pas p~rfundimit t periudhs s pun~simit t~ n~pun~sve 

publike. K~to detyrime p~rfshijn rregulla p~r ruajtjen e konfidencialitetit t~ 

informacionit t ndjesh~m dhe ndalimin e p~rfaq~simit n~ konflikte me administrat~n 

publike. 

8.1. Ruajtja e konfidencialitetit 

Neni 16. Piirdorimi i informacionit. Ligji nr. 9313/2013 

N~pun~sit e administrates publike pas largimit nga detyra nuk duhet ta p~rdorin 

informacionin konfidencial, t~ marr gjat kryerjes s detyrs, p~r interes personal. 

N~pun~sit civil kan~ akses n~ informacione t~ ndryshme, disa prej t~ cilave jan~ 

konfidenciale. P~r k~t~ arsye, ruajtja e konfidencialitetit ~sht~ nj~ detyr~ e 

r~nd~sishme p~r n~pun~sit. Kjo detyr vazhdon edhe pas largimit t~ tyre nga puna, 

duke garantuar q~ informacionet me natyr~ konfidenciale t~ mbrohen vazhdimisht. 

Kjo do t~ thot~ q~ n~pun~sit duhet jo vet~m t~ shmangin publikimin e informacionit 
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konfidencial, por edhe t~ sigurohen qe ky information t~ mos publikohet p~r tu 

aksesuar nga individ~ t~ paautorizuar. Kjo k~rkon p~rdorimin e kujdessh~m t~ mjeteve 

p~r transmetimin e t~ dh~nave dhe informacionit, si tabletat, telefonat inteligjente, 

disqet dhe USB-t~, dhe ndjekjen e rregullave t~ siguris~ p~r ruajtjen dhe menaxhimin e 

t~ dh~nave. 

Kujdes: 

(far~ thoni p~r pun~n tuaj n~ sht~pi? Sigurohuni q~ t~ shmangni diskutimet 

p~r ~~shtje konfidenciale p~rpara t~ tjer~ve, p~rfshir~ familjen dhe miqt~. 

B~jjni bisedat profesionale vet~m n~ mjedise t~ sigurta dhe private. 

Kush mund t'ju degjoj~ kur flisni p~r pun~n? Sigurohuni q~ kur flisni p~r 

pun~n, askush p~rveg personave t~ autorizuar t~ mos e ket~ mund~sin~ t 

d~gjoj~ bised~n tuaj. N~se keni biseda telefonike ose video-konferenca, 

p~rdorni hap~sira t~ mbyllura dhe t~ siguruara. 

Kush ka qasje n kompjuterin, iPad-in ose telefonin smart nga puna? 

P~rdorni fjal~kalime t~ forta dhe masa t~ tjera sigurie p~r pajisjet tuaj. Asnj~ 

person i paautorizuar nuk duhet t~ ket~ akses n~ pajisjet tuaja q~ p~rdoren p~r 

pun~, p~rfshir~ aksesin n~ informacione dhe dokumente t~ ndjeshme. 

A ka dokumente konfidenciale n~ tryez~n tuaj? Sigurohuni q dokumentet 

konfidenciale t~ jen~ t~ ruajtura n~ m~nyr t~ sigurt dhe t mos lihen t~ 

ekspozuara, p~rfshir~ n~ tryez~ ose n~ hap~sira t~ tjera t~ p~rdorura p~r pun~. 

P~rdorni dosje dhe mjetet e siguris~ p~r ruajtjen e dokumenteve. 

A mbani skedar~ konfidenciale me vete, etj. Perdorni metoda t~ sigurta p~r 

t~ ruajtur dhe transportuar skedar~t konfidenciale. N~se ~sht~ e nevojshme t~ 

mbani t~ till~ me vete, p~rdorni paisje t~ koduara dhe sigurohuni q~ ato t~ jen~ 

n m~nyr~ t~ sigurt, duke shmangur ekspozimin e tyre n~ vendet publike. 

Sipas nenit 3/f te VKM nr. 874, date 29.9.2021, "Pr miratimin e rregullave p~r 

zbatimin e parimeve t etik~s, t klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e 

dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrat~s 

publike, "informacioni konfidencial, p~rkufizohet si m~ posht~: 

"Informacion konfidencial, ~sht~ informacioni, q~ mund t~ aksesohet vet~m nga 

personat e autorizuar sipas legjislacionit n~ fuqi pr informacionin e klasifikuar, 

p~rhapja e t~ cilit mund ti sjell~ d~me siguris~ komb~tare, institucioneve/enteve 

pub like etj. 

Neni 7 i  VKM s~ p~rcakton rregullat pr p~rdorimin e informacionit zyrtar dhe 

ruajtjen e konfidencialitetit t~ tij n~ administrat~n publike. (~shtjet kryesore q~ 

mbulon ajo jan~: 

Detyrimi pr t~ dh~n~ informacion: N~pun~si i administrat~s publike ka 

detyrim t~ jap~ informacion publik n~ p~rputhje me legjislacionin, perveg kur 

informacioni ~sht~ i ndaluar pr t'u dh~n~. 

Ruajtja e konfidencialitetit: N~pun~si duhet t~ ruaj~ konfidencialitetin e 

informacionit q~ zotron, por pa c~nuar detyrimet ligjore p~r t~ drejt~n e 

informimit mbi dokumentet zyrtare. 

Mosp~rdorimi pr q~llime private: N~pun~si nuk mund t~ p~rdor~ 
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informacionin pr q~llime private p~r shkak t~ detyr~s. 

Mbajtja e konfidencialitetit edhe pas largimit: N~pun~si duhet t~ mbroj~, ruaj~ 

dhe mos prhap~ informacionin zyrtar edhe pas largimit nga detyra, p~r nj~ 

periudh~ 2-vje~are, p~rveg rasteve kur legjislacioni p~rcakton ndryshe pr 

informacionin konfidencial. 

Publikimi i kujtimeve personale: N~pun~si nuk mund t~ publikoj~ kujtime 

personale q lidhen me detyr~n e tij, n~se nuk ~sht~ n~ p~rputhje me parimin e 

konfidencialitetit. 

Kufizimet pr shp~rdarjen e dokumentacionit zyrtar: N~pun~si nuk mund t~ 

shp~rndaj apo t~ publikoj~ dokumentacionin zyrtar pa autorizimin paraprak t~ 

epror~ve, prveg n raste t~ caktuara n~ programin e transparenc~s. 

P~rve~ k~saj, dispozitat e nenit p~rcaktojn~ kufizimet p~r ish-n~pun~sit, t~ cil~t nuk 

duhet t~ p~rfaq~sojn~ asnj~ individ ose organizat~ n konflikt ose marrdh~nie tregtare 

me administrat~n publike shqiptare p~r nj periudh~ 2-vje~are pas largimit nga detyra. 

Po ashtu, ata kan detyrimin p~r t~ informuar nj~sin~ e burimeve njer~zore pr fillimin 

e nj~ detyre t~ re brenda k~tij afati. Njsia e burimeve njer~zore ka detyrimin t~ 

shqyrtoj~ dhe t~ vendos~ n~se aktiviteti i ish-n~pun~sit sht~ n~ kund~rshtim me k~to 

kufizime. Veprimtari t~ caktuara, si aktivitete bamir~sie, politike, kulturore, 

akademike, apo pun~simi n~ administrat~ publike, nuk konsiderohen si n~ kund~rshtim 

me k~to rregulla. P~r raste t~ dyshimta dhe t~ pa trajtuara me par~, nj~sia e burimeve 

njer~zore mund t~ k~rkoj~ ndihm~n e Departamentit t~ Administrat~s Publike. 

8.2. Ndalimi i p~rfaq~simit n~ konflikt me administrat~n pubiike 

Neni 17. Ndalimi i p~rfaq~simit n~ konfliktet me administratn publike. Ligji 

9131/2003. 

P~r nj~ periudh~ kohe 2-vje~are, pas largimit nga detyra, ish-n~pun~si nuk duhet t~ 

p~rfaq~soj~ asnj~ person ose organizat~ n~ nj~ konflikt ose marr~dh~nie tregtare me 

administrat~n publike shqiptare, p~r detyr~n q~ ai ka kryer ose n~ vazhdim~si t~ saj. 

Neni 7/2. VKM nr. 874, dat~ 29.9.2021. 

Ish-n~pun~si i administrates publike nuk duhet t~ p~rfaq~soje asnj person ose 

organizat~ n~ nj~ konflikt ose marr~dh~nie tregtare me administratn publike 

shqiptare, p~r nj~ periudh~ kohe 2-vje~are pas largimit nga detyra, pr detyr~n q~ ai 

ka kryer ose n~ vazhdim~si t~ saj. 

Neni 17  ~sht~ nj~ dispozit~ ndaluese dhe klasifikohet n~ kategorin~ e akteve kufizuese. 

Kjo dispozit~ i drejtohet shprehimisht ish-n~pun~sit t~ administrat~s publike, por nga 

interpretimi i dispozit~s kuptohet se ky ndalim vlen n~ menyr~ t~ nj~jt~ edhe p~r 

n~pun~sit e administrat~s publike. Kjo kuptohet nga p~rdorimi i togfjal~shit "n~ 

vazhdim~si t~ saj, i cili i referohet nj~ marr~dhenieje pune aktuale t~ n~pun~sit n~ 

institucionin e administrates publike. Kufizimet e parashikuara nga ky nen zbatohen jo 

vet~m pas p~rfundimit t~ detyr~s, por edhe gjat~ periudhs s~ sh~rbimit n~ 

administratn publike. 

P~rmbajtja e nenit 17 &sht~ e njjt~ me dispozit~n p~rkat~se n~ nenin 7/2 tE VKM nr. 

874/2021. Ky nen p~rcakton nj~ ndalim p~r nj~ periudh~ 2-vje~are p~r ish-n~pun~sit e 
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administrat~s publike q~ kan~ dal~ nga detyra, duke i kufizuar atyre mundesin~ t~ 

p~rfaq~sojn~ individ~ ose organizata n~ konflikte ose marr~dh~nie tregtare me 

administrat~n publike shqiptare. Ky ndalim sht~ i r~ndesish~m, pasi ai ndikon n~ 

situatat ku p~rfaq~simi mund t~ lidhet drejtp~rdrejt me detyrat q~ ish-n~pun~si ka 

kryer ose me vazhdim~sin~ e k~tyre detyrave pas largimit nga posti. Kjo mas~ synon t~ 

parandaloj~ ndikimin e mundsh~m t~ interesave t~ kaluara n~ vendimmarrjen e 

administrates publike. 

K~to kufizime jan~ hartuar p~r t~ parandaluar konfliktin e interesit dhe p~r t~ ruajtur 

integritetin e administrates publike. Ato zbatohen n~ nj~ gam~ t~ gj~r~ situatash, 

p~rfshir~ periudhat pas largimit nga detyra dhe rastet kur ish-n~pun~sit mund t~ 

p~rfitojn~ nga njohurit~ dhe kontaktet q~ kan~ fituar giat~ ushtrimit t~ funksioneve t~ 

m~parshme. K~to masa jan t~ nevojshme pr t~ siguruar q~ ish-n~pun~sit t~ mos 

shfryt~zojn~ pozitat e tyre t~ kaluara p~r t~ ndikuar n~ vendimmarrje ose pr t~ 

p~rfituar n~ m~nyr~ t~ padrejt~. 

P~r shkak t~ natyr~s s ndjeshme t~ k~saj ~shtjeje, ~sht thelb~sore q~ ish-n~pun~sit 

t~ jen~ t~ vet~dijsh~m pr k~to kufizime dhe t'i respektojn~ ato n~ m~nyr~ t~ plot~, p~r 

t~ shmangur ~do mund~si p~r konflikt interesi dhe p~r t~ ruajtur besimin e publikut tek 
administrata publike. 

7.3. Dor~zimi i detyr~s nga n~pun~sit 

N~pun~si duhet t~ distancohet nga pozicioni zyrtar prpara se t~ transferohet n~ nj~ 

tjet~r pun~ ose pozicion. Kjo mund t~ p~rfshij~ marrjen e masave p~r periudh~n e 

njoftimit, kufizimin e aksesit n~ informacione ose n~ detyra t~ caktuara deri n~ dat~n e 

largimit. Gjithashtu, mund t~ b~hen marr~veshje p~r t~ shmangur p~rplasjet personale 

me pun~n e re p~r nj~ periudh~ t~ caktuar kohore. 

NE k~t~ kuad~r, kur dor~zon detyr~n, n~pun~si publik duhet t~ informoj~ institucionin 

p~r ~do pozicion t ri pune q~ mund t~ ket~, kjo mas~ ~sht e r~nd~sishme p~r t~ 

ruejtur integritetin e administrat~s publike dhe pr t~ parandaluar ~do mund~si pr 

konflikt interesi. 

8. Detyrimet dhe sanksionet 

Neni 19. Masat disiplinore. Ligji 9131/2023 

N~pun~sit q~ shkelin parimet e etiks, t~ p~rcaktuara n~ kt~ ligj, kur veprimet e tyre 

nuk p~rb~jne vep~r penale, nd~shkohen me masat disiplinore, sipas procedures s~ 

p~rcaktuar n~ legjislacionin pr statusin e n~pun~sit civil. 

Ligji parashikon detyrime p~r punonj~sit, p~r epror~t e drejtp~rdrejt~, si edhe per 

hallka t~ caktuara brenda institucioneve si m~ posht~: 

S~ pari, k~rkohet q~ ~do punonj~s i organit publik t~ njoh~ ligjin dhe t~ sillet 

sipas rregullave t~ etik~s. Vet~m njohja e thelluar e ligjit do t~ b~j~ t~ mundur 

zbatueshm~rin~ efektive t~ tij. 

S~ dyti, nj~sia e burimeve njer~zore ~sht~ nj~ hallk~ e r~nd~sishme, e cila ~sht~ 
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e ngarkuar me ligj t~ ofroj~ k~shillime, madje t~ mbaj~ kontakte edhe me 

institucione t~ tjera, si, p~r shembull, me Departamentin e Administrat~s 

Publike (DAP) p~r trajtimin e rasteve konkrete n~ zbatim t~ k~tij ligji. 

S~ treti, eprori i drejtp~rdrejt ngarkohet me kontrollin e zbatimit t~ rregullave 

t~ parashikuara nga ky ligj. 

N~ rast t~ moszbatimit me korrekt~si t~ k~tij ligii, merren masa disiplinore ndaj 

punonj~sve q~ kryejn~ shkelje. Ligji p~r etik~n parashikon se masat disiplinore jan~ t~ 

nj~jta si ato t~ parashikuara nga ligji p~r n~pun~sin civil. Megjithat~, kjo nuk duhet 

interpretohet si dh~nie e statusit n~ n~pun~sit civil p~r punonj~sit q~ i n~nshtrohen 

zbatimit t~ ligjit p~r etik~n statusin e n~pun~sit civil dhe as nuk duhet kuptuar si nj~ 

konstatim q~ ata jan~ n~pun~s civile. Kjo dispozit~ ~sht~ thjesht referuese: legjislatori, 

p~r t~ shmangur p~rs~ritjen e nj~ rregullimi q~ ekziston n~ nj~ ligj tjet~r, bn vetm 

referimin p~r dh~nien e sanksioneve p~r moszbatim t~ ligjit p~r etik~n n~ ligjin p~r 

n~pun~sin civil, ku jan~ parashikuar rregullat p~rkat~se qe ai d~shiron t~ zbatohen. 

NE sqarim t~ k~saj dispozite, sipas ligjit nr. 152/2013, "PEr n~pun~sin civil, i 

ndryshuar, ndaj n~pun~sve civile jepen kto masa disiplinore: 

a. v~rejtje; 

b. mbajtja deri n~ 1/3 e pag~s s~ plot~ p~r nj~ periudh~ deri n~ giasht~ muaj; 

c. pezullim nga e drejta e ngritjes n~ detyr~, p~rfshir~ rritjen n~ shkall~n e pag~s 

p~r nj~ periudh~ deri n~ dy vjet. 

d. largim nga sh~rbimi civil. 

Nd~rkoh~, ndaj punonj~sve me kontrat~ pune aplikohen masa disiplinore t~ 

parashikuara n~ kontratn individuale t~ pun~s, e cila bazohet n~ parimet e Kodit t~ 

Pun~s. 

9. K~shillimi 

Neni II. VK.Mnr. 874/2021. 

Nj~sia e burimeve njerzore ~sht~ p~rgiegj~se pr k~shillimin e ~do n~pun~si t~ 

administrat~s publike p~r detyrimet q~ burojn~ nga legjislacioni n~ fuqi p~r standardet 

e sjelljes etike. 

Nj~sia e burimeve njer~zore e do institucion ~sht~ p~rgjegj~se p~r k~shillimin e ~do 

n~pun~si t~ administrat~s publike p~r detyrimet q~ burojn~ nga legjislacioni n~ fuqi 

p~r standardet e sjelljes etike. Kto nj~si mb~shteten edhe nga nj~sia p~rgjegj~se p~r 

etik~n pran~ DAP-it. Kjo k~rkon, m~ s~ pari, q~ vet~ nj~sit~ e burimeve njer~zore n~ 

~do institucion t~ ken nj~ njohje shum~ t~ mir~ t~ rregullave etike sipas legjislacionit 

ne fuqi, dhe m~ tej, angazhimin e vet~ DAP-it p~r t~ realizuar k~shillime dhe 

informime periodike p~r ~~shtje t~ rregullave t~ etik~s. Ndrsa nj~sia e burimeve 

njer~zore sht~ p~rgjegj~se pr k~shillimin n~ raste t~ veganta, ajo vet~ mund t~ 

kshillohet me Departamentin e Administrat~s Publike me q~llim dh~nien e nj~ 

k~shille sa m~ t~ sakt~ dhe t~ drejt~ sipas ligjit. 

K~shillimi ~sht~ nj~ proces i vazhduesh~m, q~ duhet t~ ushtrohet m~ s~ pari n~ 

momentin e fillimit t~ ushtrimit t~ detyrs si punonjs i administrat~s publike, ~sht~ e 
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k~shillueshme q nj~sit~ e burimeve njer~zore t~ ken~ t~ p~rgatitur nj~ paket~ 

informuese me kuadrin ligjor dhe rregullat e brendshme per etik~n n~ administrat~n 

publike n~ t~r~si dhe n institucionin p~rkat~s. 

K~shillimi ~sht~ nj~ proces i vazhdueshm q~ angazhon Departamentin e 

Administrat~s Publike. Ky i fundit, n~ referim t~ kuadrit ligjor, si dhe t~ nj~ praktike 

m~ t~ gjer~ me institucione t~ ndryshme t~ administrat~s, ka mund~sin~ q~ t~ ofroj~ 

k~shilla m~ gjer~sisht dhe thell~sisht t~ vler~suara. Procesi i k~shillimit, p~rmes t~ cilit 

kalojn~ nj~sit~ e burimeve njerzore si dhe DAP, ~sht~ i nj~jt~. TE dy, me rastin e 

dh~nies s~ nj~ k~shill~ p~r zbatimin etik t~ ligiit duhet q~ t~ mb~shteten n~ kuadrin 

ligjor p~r etik~n si dhe n~ Kodin e Procedurave Administrative, me q~llim q~ vler~simi 

i nj~ situate t~ jet~ sa m~ objektiv. Si nj~sit~ e burimeve njer~zore ashtu edhe DAP, n~ 

respektim t~ parimit t~ dh~nies s~ ndihm~s aktive (neni 10, KPA), dhe t~ zhvillimit t~ 

nj~ procedure administrative objektive dhe efektive (nenet 14 dhe 18, KPA) hetojn~ 

dhe japin t~ gjith~ informacionin e lidhur me procedur~n, duke i paralajm~ruar 

n~pun~sit pr pasojat ligjore t~ veprimeve ose mosveprimeve t~ tyre, dhe duke i 

orientuar ato p~r veprimet e duhura ligjore, sipas vler~simit m~ t~ mir~ t~ tyre. Ky 

vler~sim, edhe pse me karakter k~shillimor, duhet t~ jet~ i nj~jt~ me at q~ do t~ jepnin 

k~to organe n~se do t~ duhej t~ vendosnin p~r ligjshm~rin~ e veprimit p~r t~ cilin iu 

k~rkohet k~shilla. Me k~t qasje, k~to organe garantojn~ q~ zbatimi i ligjshm~ris~ t~ 

jet~ n~ nivele sa m~ t~ larta. 

N~ rast se nj~sia e burimeve njer~ore vler~son se situata ~sht shum~ e dyshimt~ 

dhe e patrajtuar m par~, ajo mund t~ k~rkoj~ mendimin e DAP-it pr t~ siguruar 

k~shill~n m~ t~ prshtatshme pr rastin n~ fjal~. 

Mund~sia e k~shillimit ~sht~ nj~ burim i vlefsh~m p~r ata q~ k~rkojn~ udh~zime p~r 

veprime apo mosveprime t~ lidhura me pun~n dhe prditshm~rin~ e jet~s p~r t~ cilat 

kan~ dilema. P~rmes k~shillave t~ qarta dhe t~ orientuara drejt veprimit, punonj~sit 

ndihmohen t~ kryejn pun~t e tyre n m~nyr~ profesionale dhe t~ drejt~ si dhe t~ 

menaxhojn~ jeten e tyre private n~ nj~ mnyr~ q~ nuk bie ndesh me detyrat e tyre 

zyrtare. T~ gjith~ punonj~sit n~ nj~ institucion t~ administrates publike pritet t~ 

bashk~punojn me nj~sit~ e burimeve njer~zore si dhe me nj~sin~ p~rgjegj~se pr 

etikn pran~ DAP. 

K~shillimi ndihmon n~ zbatimin e ligiit p~r etik~n. Ofrimi i tij duhet t~ b~het duke 

respektuar disa standarde t~ r~nd~sishme. Ai q~ ofron k~shillimin duhet t~: 

- jet~ i paansh~m n~ m~nyr~n se si i trajton rastet; 

ruaj konfidencialitetin e informacionit qe i ~sht~ besuar; 

- jet~ profesionist n~ marrdh~niet e tij me pal~t e interesuara. 

P~r sa m~ sip~r, n~ m~nyr~ sematike mund t~ ndiqet procesi i m~posht~m: 

Hapi 1: Identifikimi i nevoj~s p~r k~shillim 

Kur keni dilema rreth veprimeve, mosveprimeve, ose sjelljes q~ lidhen me pun~n tuaj 

dhe etik~n, evidentoni nevoj~n p~r k~shillim. 

Hapi 2: Kontakti me zyr~n e burimeve njer~zore 

Mos hezitoni t~ kontaktoni me zyrn e burimeve njer~zore t~ institucionit tuaj p~r t~ 
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k~rkuar k~shilla t~ qarta dhe t~ orientuara drejt veprimit. 

Hapi 3: Ofrimi i k~shillimit 

Nj~sia e burimeve njer~zore do tju ofroj~ k~shilla t~ paanshme dhe profesionale pr 

situat~n tuaj, duke ruajtur gjithmon konfidencialitetin e informacionit t~ dh~n~. 

Hapi 4: Zbatimi i k~shill~s 

Pas marrjes s~ kshill~s, do t~ mund t~ merrni vendimet e duhura pr veprimet dhe 

sjelljet tuaja n~ p~rputhje me rregullat e etik~s, duke ekuilibruar jet~n private me at~ 

profesionale. 

Hapi 5: Bashk~punimi i vazhduesh~m 

P~rgjat~ ushtrimit t~ detyr~s nga ana e n~pun~sve publike, nj~sia e burimeve njer~zore, 

sikurse DAP, sugjerohet t~ nd~rmarr~ veprime t~ ndryshme p~r t~ krijuar kultur~n e 

etik~s n institucion. Procesi i k~shillimit, i prmendur n ligj, duhet vler~suar m~ 

gjer~ se sa thjesht dh~nia e nj~ k~shille p~r zgjidhjen e nj~ dileme etike konkrete me t~ 

cil~n mund t~ p~rballet nj~ n~pun~s. Nd~rkoh~ q ligji e ngarkon nj~sin~ e burimeve 

njer~zore me ofrimin e k~shillave t~ k~saj natyre, sugjerohet q~ nj~sit~ e burimeve 

njer~zore t~ nxisin dhe zhvillojn~ veprimtari aktive p~r krijimin e nj~ kulture etike 

institucionale. Nj~ qasje e till~ mund~son m~ s~ miri realizimin e q~llimit t~ ligjit. 

Nj~sia e burimeve njer~zore mund t~ zhvillojn~ nj~ s~r~ veprimesh t~ tjera p~r t~ 

ofruar k~shilla t~ vazhdueshme n~pun~sve, p~rtej k~rkeses s~ ngusht~ ligjore. T~ tilla 

mund t~ jen~: 

1 .  Me rastin e fillimit t~ ushtrimit t~ detyr~s nga ana e nj~ n~pun~si publik, ~sht~ e 

k~shillueshme q~ n~ seancat orientuese p~r ta, t~ trajtoj dilema etike tipike n~ 

institucion dhe t~ lidhura ngusht~ me pozicionin e pun~s n~ t~ cilin n~pun~si 

~sht~ pun~suar; 

2. Planifikimi i regjistrimit dhe ndjekjes nga ana e n~pun~sit t~ ri, t~ trajnimeve t~ 

ofruara nga ASPA p~r etik~n n~ administrat~n publike. 

3 .  Organizimi i trajnimeve t~ brendshme t~ zhvilluara n~ institucion, 

4. Hartimi i manualeve t~ brendshme me raste nga praktika institucionale; 

5. Hartimi dhe shp~rndarja e flet~palosjeve p~r etik~n; 

6. Formulimi, shp~rndarja e e-maileve informuese, apo dhe organizimi p~r 

punonj~sit n~ institucion i mbledhjeve dhe/apo sesioneve t shkurtra informuese, 

me q~llim p~rdit~simin e n~pun~sve me situata apo raste q~ kan~ t~ b~jn~ me 

rregullat e etik~s; 

7. Nd~rmarrja e veprimeve konkrete p~r t~ vler~suar n~pun~sit q~ respektojn~ 

etik~n n~ institucion dhe jan~ kontribues reale pr krijimin e kultur~s etike 

institucionale, duke ndar~ vler~sime apo ~mime nderi p~r to; 

8. (do mjet tjet~r q~ vler~sohet i p~rshtatsh~m. 

Po ashtu, DAP mund t~ angazhohet n~ veprimtari t~ ngjashme, si: 

Krkesa dhe bashk~punimi me ASPA-n p~r organizimin e sesioneve trajnuese 

me p~rfaq~sues t burimeve njer~zore t institucioneve t~ administrat~s 

publike, n~ m~nyr~ periodike, pr problematikat e shfaqura n~ lidhje me 

rregullat e etik~s, zgjidhjen e tyre dhe m~nyr~n e transmetimit t~ tyre t~ 

n~pun~sit e ~do institucioni; 
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Komunikimi periodik me nj~sit~ e burimeve njer~zore p~r t~ v~n~ n~ v~mendje 

t~ tyre k~rkesat e ligjit p~r etikn n~ administratn publike. 

K~shillimi dhe qasja aktive p~r standardet e sjelljes etike 

P~rmes njohjes me legjislacionin prkat~s n~ fuqi si dhe permes manualeve 

apo fletepalosjeve. 

10. (~shtje p~r nj~ zbatim sa m~ t~ mir~ t~ ligjit p~r etik~n 

(~shtjet q~ u trajtuan m~ lart n~ k~t~ manual duhen sqaruar e p~rshtatur me kujdes ne 

do institucion dhe p~r secilin prej tyre. Nd~rsa zbatimi i ligjit ~sht~ detyr~, disa 

aspekte t~ lidhura me t~ k~rkojn nj~ v~mendje t~ ve~ant~. N~ vijim paraqiten disa prej 

tyre, t~ v~na n~ pah p~rgjat~ hartimit t~ k~tij manuali: 

=> Cili ~sht~ eprori i drejtp~rdrejt~ p~r cilindo punonj~s n~ organe t~ ndryshme t~ 

administrates publike? 

Nj~ koncept me rnd~si ~sht~ ai i eprorit t~ drejtp~rdrejt~. P~r t kuptuar se cili sht~ 

eprori i drejtp~rdrejt~, ~sht~ e nevojshme t~ b~het nj~ analiz~ e detajuar e 
organigram~s dhe struktur~s s~ institucionit, duke prcaktuar qart~sisht var~sin~ e 

pozicioneve ndaj nj~ra-tjetr~s. Kjo do t~ ndihmoj~ n~ identifikimin e linj~s s~ drejtimit 

dhe p~rgjegj~sis~ n~ institucion. 

N~se nj~ organ ~sht pjes~ e sh~rbimit civil, eprori i drejtp~rdrejt~ p~rcaktohet sipas 
hierarkis~ s~ sh~rbimit civil. P~r shembull: 
-Eprori i drejtp~rdrejt~ i nj~ specialisti ~sht~ drejtori i drejtoris~ p~rkatse; 
-Eprori i drejtp~rdrejt~ i nj~ drejtori t~ ~far~do niveli ~sht~ sekretari i p~rgjithsh~m. 

Ky sistem i hierarkis~ e b~n t~ qart~ se kush ~sht~ p~rgjegj~s p~r mbik~qyrjen dhe 

udh~heqjen e punonj~sve t~ ndrysh~m n~ p~rputhje me pozitat e tyre. 

Jo ~do institucion ~sht~ pjes~ e sh~rbimit civil dhe i nnshtrohet k~saj strukture t~ 
qart~ hierarkie. 

Strukturimi i organeve q~ nuk i n~nshtrohen ligjit p~r statusin e n~pun~sit civil duhet 

t~ jet~ sipas rregullave p~rkat~se n~ fuqi p~r secilin prej tyre. Qart~simi i strukturs 

organizative dhe i hierarkis vendimmarr~se n~ lidhje edhe me ~~shtjet e etiks ~sht~ 

m~ se i domosdosh~m me q~llim shmangien e tejkalimit t~ kompetencave n~ zbatim t~ 

ligjit p~r etik~n. 

Gjithashtu, ka edhe ~~shtje t~ tjera q~ natyrshm mund t~ ngrihen dhe q~ k~rkojn~ t~ 

trajtohen me qllim q~ t~ ket~ mbar~vajtje t~ pun~s n institucion. Q~shtje t~ tilla 

trajtohen m~ posht~: 

=> A duhet ¢do institucion t~ ket~ nj~ rregullore t~ ve~ant p~r etik~n? A duhet nj~ 

rregullore e ve~ant~ vet~m p~r etik~n, apo rregullat p~r etik~n mund t~ 

p~rfshihen brenda rregullores s~ brendshme t~ institucionit? 

Cilado zgjedhje q~ t~ miratohet, ajo duhet t~ reflektoj p~rmbajtjen dhe q~llimin e 

ligjit. Megjithat~, ~~shtja e etik~s do t~ vihej m~ shum~ n~ pah n~se do t~ miratohej nj~ 

rregullore e vegant~ p~r etik~n. 
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=> A duhet t~ ket~ formular~ tip p~r zbatimin e ligjit p~r etik~n n~ administrat~n 

publike? 

Formular~t tip p~r zbatimin e ligjit p~r etik~n jan~ t~ r~nd~sish~m si nj~ mjet i 
dobish~m p~r leht~simin e procesit administrativ dhe sigurimin e zbatimit t~ plot~ dhe 

t~ standardizuar t~ ligjit p~r etik~n. Ato ndihmojn~ n~ organizimin e informacionit dhe 

leht~sojn~ mbledhjen dhe p~rpunimin e t~ dh~nave t~ nevojshme p~r vler~simin e 

sjelljes dhe veprimeve t~ n~pun~sve t~ administrats publike. 

Manuali, i cili p~rmban formular~ t~ till~, do t~ ndihmoj~ duke dh~n~ mb~shtetjen dhe 

orientimin e duhur lidhur me zbatimin e ligjit p~r etik~n. 

- Nj~ sugjerim i vlefsh~m p~r p~rdorimin e formular~ve tip ~sht~ q institucionet t 

nxisin qytetar~t t~ japin mendimin e tyre n~ lidhje me sjelljen etike t~ punonj~sve t~ 

administrates publike. Kjo mund t~ realizohet p~rmes nj~ formulari pr 

komente/opinione (feedback), p~rmes t~ cilit qytetaret ftohen t~ vler~sojn~ 

profesionalizmin, etik~n dhe sjelljen e punonj~sve gjat~ nd~rveprimit me ta. Ky proces 

do t~ ndihmoj~ n~ rritjen e transparencs, forcimin e p~rgjegjshm~ris~ dhe 

p~rmir~simin e sh~rbimeve publike. 

=> Aduhet q~ ~do institucion t~ realizoj nj~ p~rmbledhje t~ rasteve dhe vendimeve 

q~ kan~ t~ bejn me etik~n? 

Realizimi i nj~ analize me rastet e hasura nga institucioni, e sh~nd~rruar n~ form~n e 

praktikave t~ mira, do t~ ishte nj~ ndihm~ e madhe p~r punonj~sit dhe vet~ 

institucionin. Kjo p~rmbledhje do t~ ofronte orientime t~ vlefshme p~r zbatimin e 

rregullave etike dhe do t~ kontribuonte n~ p~rmir~simin e procedurave dhe 

vendimmarrjes n~ t~ ardhmen. 

Adr.Rr.“Skënderbeu”, godina 15 ,Tel.05912/2404/22605 ,www.prrenjas.al, email: bashkiaprrenjas @hotmail.com



SHTOJCAT 

Shtojca 1. Kuadri ligjor 

M~ posht~ jepet nj~ list~ me ligjet dhe aktet n~ nnligiore q~ rregullojn~ etik~n n~ 

administratn publike n~ vend, qoft~ n~ m~nyr t~ posa~me apo t~ p~rgjithshme. 

Ligjet 

Kushtetuta e Republik~s s~ Shqip~ris~; 

Ligji nr. 44/2015 "Kodi i Procedurave Administrative"; 

Ligiji nr. 152/2013 "PEr n~pun~sin civil", i ndryshuar; 

Ligji nr. 138/2015 "P~r garantimin e integritetit t~ personave q~ zgjidhen, em~rohen ose 

ushtrojn~ funksione publike; 

Ligji nr. 9367, dat~ 07.04.2005 P~r parandalimin e konfliktit t~ interesave n~ ushtrimin e 

funksioneve pub like", i ndryshuar; 

Ligji nr. 9 13 1 ,  date 08.09.2003, "PEr rregullat e etik~s n~ administrat~n publike; 

Ligji nr. 9049, dat 10.04.2003, "PEr deklarimin dhe kontrollin e pasurive, t~ detyrimeve 

financiare t~ t~ zgjedhurve dhe t~ disa n~pun~sve publike", i ndryshuar; 

Ligii nr. 139/2015 "PEr vet~qeverisjen vendore", i ndryshuar. 

Si edhe t~ tjera, qllimi dhe fusha e zbatimit t~ t~ cilave ka t~ b~j~ nd~r t~ tjera, edhe me 

~~shtje t~ etik~s, si: 

Ligji nr. 8510, dat~ 15.07.1999 "PEr p~rgjegj~sin~ jasht~kontraktore n administrat~n 

shtet~rore, i ndryshuar; 

Ligiji nr. 119/2014 "PEr t~ drejt~n e informimit", i ndryshuar; 

Ligji nr. 10 221,  date 04.02.2010 "PEr mbrojtjen nga diskriminimi", i ndryshuar. 

Akte nnligjore 

VKM nr. 874, dat~ 29.09.2021 "P~r miratimin e rregullave pr zbatimin e parimeve t~ 

etiks, t klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ 

pranohen gjat veprimtaris~ s~ n~ pun~sit t~ administrats publike". 

VKM nr. 568, dat~ 06.10.2021 "PEr miratimin e rregullave p~r koh~zgiatjen e pun~s dhe t~ 

pushimit, or~t shtes~ dhe kompensimin e tyre n~ institucionet e administrat~s shtet~rore, 

institucionet e pavarura dhe njesit e vet~qeverisjes vendore, ndryshuar me VKM- n~ nr. 

530, date 01.08.2024. 
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Shtojca 2. Formular~ tip 

Shtojca 2.1. P~r njoftimin p~r m~simdh~nie/veprimtari trajnuese 

Nr. __ prot., 

Lnda: K~rkes~ p~r miratim leje p~r m~simdh~nie/veprimtari trajnuese 

Drejtuar: 

- Titullarit t~ institucionit 

- Eprorit 

NE respektim t~ nenit 47, t~ Ligjit nr. 152/2013 "PEr n~pun~sin civil, t~ ndryshuar, neneve 

6-8, t~ ligiit nr. 9131/2003 PEr etik~n n~ administrat~n publike, si dhe nenit 10 tE VKM­ 

s nr. 874, dat~ 29.09.2021 PEr miratimin e rregullave pr zbatimin e parimeve t~ etik~s, 

t klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ 

veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrat~s publike, e ndryshuar, un~, 

n~pun~s i administrat~s publike, me pozicionin pran~ institucionit 

Paraqes k~rkes~n pr miratim leje p~r m~simdh~nie/veprimtari trajnuese pran~ 

(institucioni), n~ (specifiko) gjat~ periudh~s (specifiko) p~r 

or~ n~ jav~ gjat~ orarit zyrtar t~ pun~s. 

Or~t p~r t~ cilat k~rkohet leja do t~ z~vend~sohen 

(specifiko). 

Duke ju falenderuar, mbetem n~ pritje t~ lejes nga ana juaj. 

Emri, Mbiemri, N~nshkrimi 
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Shtojca 2.2. P~r njoftimin p~r veprimtari t~ jashtme 

Nr. prot., 

L~nda: Njoftim p~r miratim leje p~r veprimtari t~ jashtme 

Drejtuar: 

- Titullarit t~ institucionit 

- Eprorit 

NE respektim t~ Ligjit nr. 9131/2003 P~r etik~n n~ administrat~n publike", nenet 6-8 dhe 

VKM nr. 874, date 29.9.2021, "PEr miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, 

t klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vlern e dhuratave, q~ mund t~ pranohen giat~ 

veprimtaris~ s n~pun~sit te administrat~s publike, e ndryshuar, neni 10, un~ 

,n~pun~s i administrats publike me pozicionin _ 

pran~ institucionit 

Paraqes k~t~ shkres~ p~r t'ju njoftuar dhe marr~ paraprakisht miratimin e 

lejes p~r _(p~rshkruhet veprimtaria). 

Duke ju falenderuar, mbetem n~ pritje t~ lejes nga ana juaj. 

Emri, Mbiemri, N~nshkrimi 
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Shtojea 2.3. P~r pjes~marrjen n~ nj~ aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ 

etj. q~ zhvillohet jasht~ vendit apo jasht~ qytetit ku ndodhet qendra e pun~s 

Nr. prot., 

L~nda: Njoftim pr pjes~marrjen n~ nj~ aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ etj. 

q~ zhvillohet jasht~ vendit apo jasht~ qytetit ku ndodhet qendra e pun~s. 

Drejtuar: 

- Titullarit t~ institucionit/personit t~ autorizuar prej titullarit 

- Drejtuesi i nj~sis~ s~ sh~rbimeve mb~shtet~se 

- Eprorit t drejtp~rdrejt~ 

- Titullarit t~ nj~sis~ s~ burimeve njer~zore 

- Drejtuesi i nj~sis~ s~ financave 

NE respektim t~ Ligjit nr. 9131/2023 "PEr etik~n n~ administrat~n publike" dhe VKM nr. 

874, dat~ 29.09.2021 "PEr miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, t~ 

klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ 

veprimtaris~ s~ n~pun~sit t administrat~s publike, e ndryshuar, neni 8, un~ 

,n~pun~s i administrat~s publike me pozicionin s pran~ 

institucionit 
­ 

Ju informoj se do t~ marr pjes~ ' jam caktuar t marr pjes~ n~ 

(aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ etj.), q~ zhvillohet n~ (jasht~ vendit apo 

jasht~ qytetit ku ndodhet qendra e pun~s), pr (p~rshkruhet 

aktiviteti). 

N~ k~t~ veprimtari un~ marr pjes~ si (p~rshkruhet shkurt q~llimi dhe 

statusi). 

Sinqerisht, 

Emri, Mbiemri, N~nshkrimi 
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Shtojca 2.4. P~r miratimin paraprak t~ titullarit t~ institucionit apo t~ personit t~ 

autorizuar prej tij p~r pjes~marrjen n~ aktivitet, mbledhje apo takim pune, 

konferenc~ etj., q~ zhvillohet jasht~ shtetit 

Nr. prot., 

L~nda: P~r miratimin paraprak t~ titullarit t~ institucionit apo t~ personit t autorizuar prej 

tij p~r pjes~marrjen n~ aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ etj., q~ zhvillohet 

jasht~ shtetit. 

Drejtuar: 

Titullarit t~ institucionit/personit t~ autorizuar prej titullarit 

PEr dijeni: 

-Eprorit t~ drejtp~rdrejt~ 

-Titullarit t~ nj~sis~s~ burimeve njer~zore 

N~ respektim t~ Ligjit nr. 9131/2023 "PEr etik~n n~ administratn publike dhe VKM-s~ 

nr. 874, dat~ 29.09.2021 "P~r miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etiks, t~ 

klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ 

veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrat~s publike, e ndryshuar, neni 8, un~ 

n~pun~s i administrat~s publike me pozicionin 

,Drane institucionl 

Ju informoj se do t marr pjes~ 

(aktivitet, mbledhje apo takim pune, 

(jasht~ vendit), p~r 

(prshkruhet aktiviteti). 

jam caktuar t~ marr pjes n~ 

konferenc~ etj.), q~ zhvillohet n~ 

N~ k~t~ veprimtari planifikohet t~ marr pjes~ si _» 

(p~rshkruhet shkurt q~llimi dhe statusi). 

Me an~ t~ k~tij komunikimi, paraqes k~rkes~n p~r miratimin paraprak t~ pjes~marrjes sime 

n~ k~to aktivitete. 

Bashk~lidhur jan~ (p~rshkruhen dokumentet kryesore bashk~ lidhur, si 

ftesa, apo axhenda, apo komunikime t~ tjera). 

Sinqerisht, 

Emri, Mbiemri, N~nshkrimi 
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Shtojca 2.5. PEr njoftimin e ministris~ p~rgjegjse p~r pun~t e jashtme p~r 
pjes~marrjen n~ aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ etj. q~ zhvillohet 
jasht~ shtetit 

Nr. prot., '  

L~nda: P~r njoftimin e ministris~ p~rgjegj~se p~r pun~t e jashtme p~r pjes~marrjen n~ 

aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ etj., q~ zhvillohet jasht~ shtetit. 

Drejtuar: 

Ministris~ p~rgjegj~se p~r pun~t e jashtme 

NE respektim t Ligjit nr. 9131/2023 "PEr etik~n n~ administrat~n publike dhe VKM-s~ 

nr. 874, dat~ 29.09.2021 "P~r miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etiks, t~ 

klasifikimit t veprimtarive t~ jashtme dhe vlern e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ 

veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrats publike, e ndryshuar, neni 8, ju njoftojm~ se 

z/znj. , n~pun~s/e pran~ institucionit (p~rshkrim i 

pozicionit dhe institucionit), me pozicionin do t~ marr~ pjes~/ sht~ caktuar 

t~ marr~ pjes~n~ (aktivitet, mbledhje apo takim pune, konferenc~ etj.), 

q~ zhvillohet n~ (jasht~ shtetit), p~r (p~rshkruhet 

aktiviteti). 

N~ k~t~ veprimtari planifikohet t~ marr pjes~ si (p~rshkruhet 

shkurt q~ llimi dhe statusi). 

Bashk~lidhur jan~ (prshkruhen dokumentet kryesore 

bashk~lidhur, si ftesa, apo axhenda, apo komunikime t tjera). 

Sinqerisht, 

Emri, Mbiemri, N~nshkrimi 

BASHKIA PRRENJAS 
(EM~RTESA E DREJTORIS~/SEKTORIT) 

Adr.Rr.“Skënderbeu”, godina 15 ,Tel.05912/2404/22605 ,www.prrenjas.al, email: bashkiaprrenjas @hotmail.com

Prrenjas , m~ _ ·  



Shtojca 2.6. Informacion p~r pjes~marrjen n~ takime pune, aktivitete, mbledhje, 
konferenca 

Nr. prot., ' ­  

L~nda: Informcion p~r pjes~marrjen n~ takime pune, aktivitete, mbledhje, konferenca. 

Drejtuar: 

-Eprorit t~ drejtp~rdrejt~ 

-Titullarit te institucionit 

NE respektim t~ Ligjit nr. 9131/2003 "PEr etik~n n~ administratn publike dhe VKM-s~ 

nr. 874, dat~ 29.09.2021 "PEr miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, t~ 

klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ 

veprimtaris~ s~ n~pun~sit t~ administrats publike, e ndryshuar, neni 8, un~ 

n~pun~s i administrat~s publike » me pozicionin 

pran~ instituciomit 

Informoj se: 

M~ _(dat~) isha pjes~marrse n~ , (aktivitet, 

mbledhje apo takim pune, konferenc etj.) n~ (jasht~ v~ndit apo 

qytetit ku ndodhet qendra e pun~s). 

N~ k~t~ veprimtari: 

Sinqerisht, 

Emri, Mbiemri, N~nshkrimi 

Prrenjas, m~ _ "  
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Shtojca 2.7. Vet~deklarimi i dhuratave 

FORMULAR VET~DEKLARIMI I DHURATAVE 

PEr zbatimin e Ligjit nr. 9 1 3 1 ,  date 08.09.2003, "PEr rregullat e etik~s n administraten 

publike" 

N respektim t~ Ligjit nr. 9131/2003, "P~r etikn n~ administrat~n publike, dhe VKM-s~ 

nr. 874, dat~ 29.09.2021 "P~r miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s, t~ 

klasifikimit t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q~ mund t~ pranohen gjat~ 

veprimtaris~ s~ n~punesit t~ administrat~s publike", 

Gjeneralitetet: 

EM~R 

MBIEM~R 

AT~SI 

AM~SI 

DAT~LIND.JE 

VENDLINDJE 

VENDBANIM 

NR.ID 

Un~, (em~r, mbiem~r), i pun~suar si » pran 
me akt em~rimi/kontrat~ pune nr. , nr. prot., 

dat~ ,deklaroj marrjen e dhurats/dhuratave, t~ cilat kalojn 
vler~n prej 10  000 (dhjet~ mij~) lek~sh, sipas p~rshkrimit dhe vler~s s~ m~ poshtme: 

P~rshkrimi i dhurat~s 

Vlera e dhurat~s sipas informacionit 

q~ n~ pun~ si zot~ron 

Nr. prot., Prrenjas, m~ ' 
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Dhuruesi/t 

Data e dhurimit 

Rasti/Arsyeja e dhurat~s 

N~nshkrimi i n pun~sit deklarues: 

Sh~nim: Per t'u plot~suar nga nj~sia/punonj si p~rgjegj~s n~ Burimet Njer~zore t~ 

institucionit 

Marr~ n~ dor~zim nga: 

Dat~: 

Dhurata u trajtua: 
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Shtojca 2.8. Deklarat~ p~r detyrimet pas p~rfundimit t~ marrdh~nies t~ pun~simit 

DEKLARAT~ PER DETYRIMET PAS P~RFUNDIMIT Ti MARR~DH~NIES 
T~ PUN~SIMIT 

Un~ i/e n~nshkruari/a , n~ p~rputhje me Ligjin nr. 9 1 3 1 ,  dat~ 

08.09.2003 "PEr rregullat e etik~s n~ administrat~n publike, si dhe VKM nr. 874, dat~ 

29.09.2021 "PEr miratimin e rregullave p~r zbatimin e parimeve t~ etik~s dhe klasifikimit 

t~ veprimtarive t~ jashtme dhe vler~n e dhuratave, q mund t~ pranohen gjat~ veprimtaris~ 

s n~pun~sit t~ administrat~s publike", i ndryshuar, neni 7, n~ vijim t~ p~rfundimit t~ 

marr~dh~nieve t~ pun~s si (vendi i pun~s), pran~ 

(institucioni), deklaroj se: 

1 .  Do t~ mbroj, ruaj e nuk do t~ p~rhap informacionin zyrtar edhe pas largimit nga detyra, 

p~r nj~ periudhe 2-vjecare. N~ rastet e informacionit konfidencial, do t~ respektoj afatin e 

p~rcaktuar sipas legjislacionit n fuqi. 

2. Nuk do t~ p~rfaqesoj asnj~ person ose organizat~ n~ nj~ konflikt ose marr~dhenie 

tregtare me administrat~n publike shqiptare, p~r nj~ periudh~ kohe 2-vjecare pas largimit 

nga detyra, p~r detyr~n q~ kam kryer ose n~ vazhdim~ si t~ saj. 

3 .  N~ rast t~ fillimit t~ nj~ detyre t~ re brenda afatit 2-vjecar do t~ informoj nj~sin~ e 

burimeve njer~zore t~ institucionit, t~ pakt~n 2 (dy) jav~ p~rpara fillimit t~ detyr~s s~ re pr 

t~ p~rcaktuar n~se natyra e veprimtaris~ s~ re ~sht~ apo jo n~ konflikt. 

Sh~nim: 

TE mbahet n~ konsiderat se nuk ka nevoj~ t~ raportohen veprimtarit~ q~ kan~ t~ b~jn~ me: 

a) aktivitete bamir~sie ose humanitare; 

b) aktivitetet q~ rrjedhin nga bind jet politike, sindikaliste dhe/ose filozofike ose fetare; 

c) aktivitetet kulturore; 

d) menaxhimin e thjesht~ t~ aseteve apo zot~rimeve apo pasuris~ personale apo 

familjare, n~ cil~sin~ private; 

e) veprimtarin~ akademike; 

f) 

g) 

Kjo pjes~ duhet t~ plotsohet nga nj~sia/punonjsi p~rgjegj~s n~ Burimet Njer~ore t~ 

Institucionit. 

pun~simin n~ administrat~n publike; 

aktivitete t ngjashme. 

(BASHKIA PRRENJAS) 
(EM~RTESA E DREJTORIS~/SEKTORIT) 
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Marr~ n~ dor~zim nga 

(em~r, mbiem~r, vendi 

i pun~s): 

Dat~: 

Sh~nime (n~se ka): 

Formulare t~ lidhur me Konfliktin e interesit pas largimit nga detyra: 

Shihni formular~t q~ LDKPKI ka hartuar p~r k~t~ qllim. 

M~nyra se si ish-n~pun~si informon Nj~sin~ e Burimeve Njer~zore, t institucionit ku 

ka q~n~ i pun~suar. 

Pas largimit nga detyra, ish-n~pun~si ~sht~ i detyruar t~ informoj~ nj~sin~ e burimeve 

njer~zore t~ institucionit ku ka q~n~ i pun~suar, lidhur me ~do situat~ q~ mund t~ krijoj~ 

konflikt interesi. Informimi duhet t~ b~het brenda nj~ periudh~ t~ caktuar koh~ dhe t~ 

p~rfshij~ detaje t~ plota mbi aktivitetet ose angazhimet e mundshme q~ mund t~ p~rb~jn~ 

konflikt interesi pas largimit nga detyra. 

Procedura q~ ndjek Nj~sia e Burimeve Njer~zore, p~r t shqyrtuar informacionin, n~se 

natyra e veprimtaris~ ~sht~ n~ kushtet e konfliktit. 

Nj~sia e burimeve njer~zore ~sht~ p~rgjegj~se p~r shqyrtimin e informacionit t~ paraqitur 

nga ish-n~pun~si. Ajo duhet t~ vler~soj~ n~se natyra e veprimtaris~ q~ ish-n~pun~si ka 

nd~rmarr~ ~sht~ n~ p~rputhje me rregullat e konfliktit t~ interesit t~ p~rcaktuara nga 

legjislacioni dhe politika e institucionit. N~se ~sht~ e nevojshme, nj~sia mund t~ k~rkoj~ 

k~shilla nga DAP p~r t~ vler~suar n~se ka ndodhur nj~ shkelje e mundshme t~ rregullave t~ 

etik~s dhe t~ konfliktit t~ interesit. 
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Shtojca 2.9, Formular p~r vler~simin e sjelljes etike t~ punonj~sve t~ administrates 

publike 

1 .  Informacion i p~rgjithsh~m: 

Emri i institucionit: 
---------------- 

Data e sh~rbimit: 
----------------- 

Sh~rbimi q~ keni marr: 

2. Vler~simi i sjelljes etike t~ punonj~sit 

PEr cdo pyetje m~ posht~, ju lutemi vler~soni sjelljen e punonj~sit duke p~rdorur shkall~n 

nga I n~ 5, ku 1 ~sht~ "Shum~ e keqe dhe 5 ~sht~ "Shum~ e mire. 

Kriteret e vler~simit 1 2 3 4 5 

Mir~sjellja dhe sjellja n~ p~rgiith~si 

Respektimi i privat~sis~ dhe konfidencialitetit 

Ndihma dhe qart~sia n~ shpjegimin e informacionit 

Profesionalizmi dhe kompetenca n~ trajtimin e k~rkes~s suaj 

P~rpjekja p~r t~ ofruar zgjidhjet e duhura dhe t~ shpejta 

Respektimi i koh~s dhe efikasiteti n ofrimin e sh~rbimit 

3 .  Komente dhe sugjerime 

Ju lutemi shkruani cdo koment apo sugjerim lidhur me sjelljen e punonj~sit t~ administrat~s 

publike q~ keni nd~rvepruar. Cfar~ mund t~ p~rmir~sohet p~r t~ ofruar nj~ sh~rbim m~ t~ 

mir~ dhe m~ etik? 

4. Sugjerime p~r prmir~sim 

A ka dicka q mendoni se mund t~ p~rmirsohet n~ procesin e sh~rbimit ose n~ etik~n e 

punonj~sve? 

K~naq~sia e p~rgijithshme 

Si jeni t~ k~naqur me sh~rbimin q keni marr~? (Ju lutem p~rzgjidhni nj~ nga opsionet m~ 

posht~) 

Shum~ i k~naqur 

I k~naqur 

Ash tu-ash tu 

I paknaqur 

Shum~ i pak~naqur 
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5. Informacioni i kontaktit (opsional) 

N~se d~shironi q~ t~ kontaktoheni pr k~t~ vler~sim, ju lutemi plot~soni t~ dh~nat tuaja: 

Emri: 

Numri i telefonit: 
-- 

Ad res a e email-it: 
------------ 
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