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1. Réndésia e Planit té Integritetit

Plani i Integritetit (Pl) éshté rezultat i procesit té vlerésimit té riskut té integritetit né Bashkiné
Prrenjas i konkluduar né njé dokument strategjik dhe operacional gé déshmon angazhimin e
bashkisé pér forcimin e integritetit institucional. Bashkia Prrenjas ka zbatuar njé proces
gjithépérfshirés té planifikimit dhe vlerésimit té riskut té integritetit sipas fushave té
pérgjegjésisé. Né vlerésim u analizuan té gjitha proceset e punés té drejtorive, njésive si dhe
funksioneve/pozicioneve té punés té cilat jané mé shumé té ekspozuara ndaj praktikave
korruptive, sjelljeve joetike, joprofesionale apo parregullsive té tjera.

Puna pér hartimin e Planit té Integritetit té Bashkisé Prrenjas éshté bazuar né té dhénat e
mbledhura dhe punén kérkimore té zhvilluar né institucion. Plani i Integritetit éshté pérgatitur
duke u mbéshtetur né analizén dhe propozimet e ekipit té ekspertéve té Institutit pér Demokraci
dhe Ndérmjetésim dhe stafit té Agjencisé pér Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore, né kuadér
té zbatimit t& dokumentit té Metodologjisé?.

Ky plan synon realizimin e objektivave té méposhtém:

- Pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator té bashkisé né aspekte té vecanta té etikés
dhe integritetit;

- Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té bashkisé me aftési té nevojshme pér
identifikimin, vlerésimin dhe parandalimin e risgeve té integritetit;

- Rritja e transparencés dhe ndérveprimit me publikun;
- Menaxhimi i riskut té integritetit né fusha té vecanta té pérgjegjésisé sé bashkisé.

1.1 Procesi i Hartimit té Planit té Integritetit né Bashkiné Prrenjas

Procesi i hartimit té Planit té Integritetit né Bashkiné Prrenjas u zhvillua gjaté periudhés Prill-Maj
2024 dhe u rishikua né gusht té vitit 2025, pérfundoi me miratimin e tij nga Késhilli Bashkiak i
Prrenjasit. Aparati i administratés sé bashkisé u angazhua né procesin e vlerésimit té riskut té
integritetit sipas fushave gé ata mbulonin dhe propozuan masa konkrete pér pérmirésimin e
integritetit dhe cilésisé sé pérgjithshme té menaxhimit té proceseve té punés. Ky proces pérfshiu
analizén e risqeve té integritetit me fokus fushat funksionale té bashkisé, bazuar né Ligjin Nr.
139/2015 “Pér vetéqgeverisjen vendore”, i ndryshuar, si dhe legjislacionin e zbatueshém nga
bashkia.

! Metodologjia e Vlerésimit té Riskut té Integritetit pér Njésité e Vetéqgeverisjes Vendore éshté hartuar nga Instituti
pér Demokraci dhe Ndérmjetésim né kuadér t€ nismés “Forcimi i etikés dhe integritetit né geverisjen vendore” té
Projektit STAR 2 “Konsolidimi i Reformés Territoriale dhe Administrative”, i zbatuar nga UNDP. Ky dokument éshté
konsultuar me 61 bashkité e vendit, institucionet publike qé kané né funksionet e tyre ¢éshtje té integritetit dhe éshté
miratuar nga Ministria e Drejtésisé, Koordinatori Kombétar Antikorrupsion.



Fushat e vlerésuara jané si mé poshté: i) Fusha e menaxhimit financiar; ii) Fusha e menaxhimit té
burimeve njerézore; iii) Fusha e kontrollit, auditimit dhe e mekanizmave kundér korrupsionit; iv)
Fusha e shérbimeve publike; v) Fusha e administrimit dhe menaxhimit té pronave; vi) Fusha e
planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té territorit dhe vii) Fusha e arkivimit, ruajtjes dhe
administrimit té dokumenteve e té informacionit, si dhe té dokumenteve elektronike.

Hartimi i Planit té Integritetit né Bashkiné Prrenjas kaloi né fazat e méposhtme:

Faza 1: Pérgatitja, komunikimi dhe mobilizimi i burimeve njerézore

Angazhimi institucional i Bashkisé Prrenjas pér hartimin e Planit té Integritetit né bashképunim
me IDM-né filloi me miratimin e Urdhrit Nr. 179, daté 28.03.2024 té Kryetarit té Bashkisé
Prrenjas “Pér hartimin e Planit té Integritetit” si edhe Urdhri Nr 315, daté 22.08.2025 té
Kryetarit té Bashkisé Prrenjas “Pér hartimin e Planit té Integritetit”. Né pérbérje té Grupit té
Punés kishte punonjés té drejtorive té bashkis€, veprimtaria e té ciléve pérfshinte shtaté fushat
e vlerésuara té cituara meé sipér. Grupii Punés, né njé sesion trajnues té vecanté, u prezantua
me Metodologjiné pér Vlerésimin e Riskut té Integritetit pér Njésité e Vetégeverisjes Vendore
dhe hapat e punés, pér identifikimin dhe vlerésimin e ¢éshtjeve té integritetit dhe etikés né
administratén publike. Sé fundi, né kété fazé u bé komunikimi i géllimit dhe objektivave té
Planit té Integritetit me administratén e bashkisé nga ana e grupit té punés.

Faza 2: Identifikimi dhe analizimi i risqgeve té integritetit

Grupi i punés shqgyrtoi kuadrin rregullator e strategjik si dhe dokumente té ndryshme operative
té bashkisé. Gjithashtu, u analizuan té dhéna nga performanca, monitorimi dhe zbatimi i
aspekteve té vecanta té integritetit né bashki. Grupi i punés vijoi me identifikimin dhe analizimin
e risgeve té integritetit dhe faktoréve té tyre pér proceset e punés né fushat funksionale té
bashkisé. Me qgéllim mbledhjen e té dhénave cilésore, né kété fazé u zhvilluan 7 grupe té
fokusuara me 20 punonjés té bashkisé sipas fushave té veprimtarisé sé bashkisé. Né kété fazé,
punonjésit e administratés plotésuan edhe njé pyetésor elektronik né ményré anonime pér té
siguruar té dhéna dhe informacione pér vlerésimin real té sistemit t& menaxhimit té integritetit.

Faza 3: Vlerésimi i risqeve té integritetit

Grupi i punés né bashképunim mé ekspertét e IDM-sé béri vlerésimin e risgeve té integritetit
duke marré né konsideraté mundésiné e ndodhjes dhe shfagjes sé risgeve apo ngjarjeve negative
té analizuara, si dhe ndikimin e tyre né integritetin e bashkisé. Procesi vijoi me renditjen e risgeve
sipas prioritetit.

Faza 4: Plani i masave pér menaxhimin e integritetit

Grupi i punés hartoi planin e veprimit pér menaxhimin e risgeve té integritetit né institucion, i cili
pérfshiu masa té reja kontrolli apo pérmirésimin e masave ekzistuese té kontrollit né bashki.



Analiza e realizuar né fazén e mésipérme diktoi nevojén pér té pérmirésuar kuadrin rregullator
té brendshém dhe marrjen e masave pér zhvillimin e burimeve njerézore té bashkisé pérmes
organizimit té trajnimeve pér punonjésit dhe ndjekjes sé procedurave pér plotésimin e strukturés
organizative me burime njérézore té mjaftueshme dhe me kapacitete teknike. Mé tej, u
evidentuan nevoja té tjera né lidhje me rritjen e aksesit né informacionin publik, pérmirésimin e
teknologjisé sé informacionit dhe digjitalizimin e dokumenteve té bashkisé, mes té tjerave. Masat
pérshkruajné aktivitetet qé duhet té zbatohen pér zvogélimin apo eliminimin e risqgeve té
integritetit, afatet kohore dhe njésité/drejtorité pérgjegjése pér zbatimin e tyre.

Pas miratimit nga Késhilli Bashkiak, Plani i Integritetit éshté i zbatueshém pér bashkiné pér
periudhén 2025-2028.

1.2 Qasja Metodologjike

Né procesin e zhvillimit té planit té integritetit, grupi i punés ka zbatuar dy metoda kryesore pér
té analizuar dhe vlerésuar cénueshmeériné e integritetit: metoda cilésore dhe ajo sasiore. Hapi i
paré ka gené zhvillimi i njé sesioni trajnues me grupin e punés dhe punonjésit e bashkisé pér
metodologjiné e vlerésimit té integritetit pér njésité e vetéqeverisjes vendore. Kétu pérfshihet
edhe analiza e kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik té bashkisé (shqyrtim literature),
e cila pérfshin urdhra, manuale, strategji apo dokumente politikash, rregullore dhe akte té
brendshme. Gjithashtu, u hulumtuan raporte té ndryshme, té brendshme dhe té jashtme, mbi
veprimtariné e bashkisé. Né vijim, éshté kryer analizimi i t&é dhénave nga grupet e fokusuara me
stafin e bashkisé, té cilat shérbyen pér té identifikuar dhe analizuar ngjarje negative né realizimin
e proceseve té punés, praktika pune dhe funksione té cilat jané té ekspozuara ndaj shkeljeve té
integritetit, sjelljeve joetike e joprofesionale dhe parregullsi té tjera.

Metoda tjetér e pérdorur ishte ajo sasiore, pérmes vlerésimit me ané té njé pyetésori té
strukturuar qé pérfshinte pyetje mbi ¢éshtje té vecanta té integritetit dhe etikés né bashki.
Pyetésori éshté njé mjet shumé i réndésishém pér mbledhjen e té dhénave té sakta pér aspekte
té veganta té integritetit né bashki. Kétij pyetésori punonjésit e bashkisé iu pérgjigjén né ményré
anonime.

Anketimi u realizua me njé kampion prej 17 punonjésish. Té anketuarit meshkuj pérbéjné 11.8%
té kampionit krahasuar me punonjéset gra qé jané 88.2%. Punonjésit e moshés 26-35 vjeg kané
pérgindjen mé té madhe né kampion me 52.9%. Mosha e té anketuarve éshté relativisht e re,
pasi edhe grupmosha deri 25 vjeg pérbén 11.8% té kampionit. Té anketuarit né moshé 36-45 vjeg
dhe 46-55 vjeg pérbéjné pérkatésisht 23.5% dhe 5.9% pér secilén grupmoshé té kampionit. Né
pérgjithési, té anketuarit me mé pak pérvojé pune, kategoria me mé pak se 5 vite pune, pérbéjné
47.1% té kampionit. Ndérkohé qé kategoria me vjetérsi 5-10 vite pune pérbén 23.5% té té
anketuarve né bashki dhe ata me 11-20 vite pune pérbéjné 29.4%.






2. Objektivat e identifikuara dhe niveli i pérgjithshém i cenueshmérisé sé integritetit

2.1 Pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator né aspekte té veganta té etikés dhe
integritetit

Ky objektiv synon forcimin e kuadrit té brendshém rregullator népérmijet rishikimit té
dokumenteve té brendshme aktuale apo miratimit té dokumenteve té reja, pér trajtimin e
aspekteve té vecanta té etikés dhe integritetit. Bashkia Prrenjas ka hartuar dhe miratuar
rregulla pér aspekte té vecanta té integritetit, té tilla si Kodi i Etikés, Rregullorja e Brendshme e
Bashkis€, dhe Rregullorja pér Hetimin Administrativ té Sinjalizimit. Megjithaté, rishikimi i
kuadrit rregullator éshté i nevojshém pér té siguruar njé kuadér mé efektiv gé i pérgjigjet
nevojave té institucionit dhe qé éshté i pérditésuar me ndryshimet mé té fundit ligjore, si dhe
me ndryshimet gé ka pésuar struktura institucionale. Kuadri rregullator parashikohet té
pérmirésohet gjithashtu pérmes pérfshirjes sé dokumenteve té reja si Plani Strategjik i
Bashkisé, Plani Vjetor i Punés dhe Strategjia e Menaxhimit té Riskut. Gjaté rishikimit té planit té
Integritetit né gusht té vitit 2025 morém sygjerime dhe rekomandime nga grupi i punés té cilat
u pasgyruan te Rregullorja dhe Kodi i Etikés té Bashkisé Prrenjas.

Kuadri i brendshém rregullator gé mundéson standardet dhe normat e etikés e integritetit dhe
gé bén té mundur zhvillimin e burimeve njerézore pér zbatimin e tyre éshté parakusht pér njé
administraté efikase, profesionale dhe me integritet.

2.2 Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té bashkisé me aftési té nevojshme pér
identifikimin, vlerésimin dhe parandalimin e risgeve té integritetit

Ky objektiv synon té forcojé mekanizmat gé lidhen me garantimin e integritetit té bashkisé duke
pérmirésuar menaxhimin dhe kapacitetet e burimeve njerézore té bashkisé. Népérmjet
pérmirésimit té proceseve té menaxhimit dhe politikave té burimeve njerézore né institucion do
té sigurohen kapacitetet dhe aftésité e nevojshme pér zbatimin dhe konsolidimin e mekanizmave
garantues té integritetit né institucion. Ky proces synon mes té tjerave rritjen e profesionalizimit
té personelit dhe zhvillimin né karrieré té zyrtaréve né pérputhje me performancén e tyre né
puné. Pérpos kétyre pérmirésimeve, né zbatimin e politikave té€ menaxhimit té burimeve
njerézore, bashkia do té udhéhiget nga parimet e mundésive té barabarta, mosdiskriminimit,
meritokracisé, transparencés, profesionalizmit dhe do té garantojé géndrueshmériné e
népunésve civilé si dhe vazhdimésiné e shérbimit civil né kété institucion.
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2.3 Rritja e transparencés dhe ndérveprimit me publikun

Transparenca e bashkisé gjaté procesit té zbatimit té politikave vendore éshté shumé e
réndésishme pér rritjen e pjesémarrjes sé aktoréve té ndryshém né veprimtariné e bashkisé dhe
té publikut né térési. Né kété kuadér, éshté me réndési edhe sigurimi i pjesémarrjes sé publikut
né procesin e identifikimit té prioriteteve dhe hartimit té politikave vendore. Pér kété arsye,
bashkia angazhohet té forcojé mekanizmat e pjesémarrjes pér komunitetin, shogériné civile dhe
grupet e interesit gjaté hartimit dhe konsultimit té dokumenteve té ndryshme vendore.
Gjithashtu, bashkia angazhohet té mbéshtesé ofrimin e informacionit publik pér procedura té
vecanta té bashkisé si dhe té pérmirésojé né ményré té vazhdueshme Programin e saj té
Transparencés dhe fagen zyrtare té internetit.

2.4 Menaxhimi i riskut té integritetit né fusha té veganta té pérgjegjésisé sé bashkisé

Népérmjet kétij objektivi synohet menaxhimi i riskut té integritetit né fushat kryesore té
pérgjegjésisé sé bashkisé, duke u fokusuar né proceset e punés té vlerésuara si mé té ekspozuarat
ndaj rrezikut té korrupsionit. Né térésiné e tij, menaxhimi i integritetit i Bashkisé Prrenjas paraget
sfida, té cilat jané parashikuar edhe né Planin e Veprimit 2023-2025 té Strategjisé pér Qeverisjen
Vendore dhe gé hasen mé sé shumti né fusha té vecanta té pérgjegjésisé, té tilla si fusha e
menaxhimit financiar, menaxhimi i pronave té bashkis&, shérbimet publike dhe arkivimi. Disa prej
tyre kané té béjné me burimet financiare, njerézore e teknike té pamjaftueshme dhe té kufizuara
né disa procese té punés, me mbingarkesén e punés né disa sektoré, me infrastrukturén fizike
dhe pajisjet e pamjaftueshme né bashki, si dhe me pérmirésimin e rregullimit procedurial té
proceseve té punés.
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3. PlaniiVeprimit

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave pér té trajtuar risget dhe faktorét e risqgeve té
integritetit té vlerésuara sipas fushave té pérgjegjésisé sé Bashkisé Prrenjas. Ai éshté njé mjet
plotésues i politikave dhe kuadrit rregullator pér pérmirésimin dhe forcimin e integritetit
institucional. Ky plan do té pasohet nga disa raporte té ndérmjetme monitorimi si dhe njé raport
pérfundimtar né pérfundimin e afatit té zbatimit té Planit té Integritetit pér bashkiné.

Monitorimi dhe raportimi i Planit té Veprimit éshté periodik (¢cdo vit) dhe pasqyron kryerjen e
aktiviteteve nga ana e punonjésve/grupeve té punés pérgjegjés pér zbatimin e masave té
miratuara né té. Népérmjet monitorimit do té pércaktohet nése kéto masa té zbatuara kané gené
efikase, nése kané nxjerré né pah ndryshime té kontekstit té bashkisé apo ndryshime té veté
risqeve, té cilat mund té kérkojné rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve té risqeve
(planit té veprimit), si edhe nxjerrjen e mésimeve pér planifikim mé té miré né té ardhmen.
Raportimi éshté njé proceduré e rregullt e brendshme népérmijet té cilit sigurohet zbatimi i planit
té integritetit pér risget e integritetit sipas afateve kohore té parashikuara (¢cdo 6 muaj).

Kéto procese ndigen nga personi pérgjegjés, i caktuar nga titullari i institucionit, i cili éshté
pérgjegjés pér té ndjekur progresin e zbatimit. Frekuenca minimale e raportimit dhe e
monitorimit éshté njévjecare. Raportimi i lejon titullarit t& ndérmarré me kohé masa
pérmirésuese, né rast se zbatimi i ndonjé mase té caktuar ka sjellé véshtirési apo vonesa.
Raportet e monitorimit té zbatimit té Planit té Integritetit paraqgiten para Késhillit Bashkiak si
organi vendimmarrés i bashkisé gé miraton kété dokument. Kéto raporte publikohen né
Programin e Transparencés té bashkisé.
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Objektivi 1: Pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator né aspekte té veganta té etikés dhe integritetit

Kategoria e Personi pérgjegjés pér
. .. o T Aktivi ¢ duhet té ndérmerren pér zbatimin e masés dh
Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme faktoréve té | Prioriteti UG QU B6U d?. erren pe el 1n € a}ses“d €
) zbatimin e masés afati i fundit pér
riskut _ .
zbatimin e aktiviteteve
1. Hartimi i rregullave pér ruajten dhe Sektori i Kontabilitetit
.. .. .. . . . . .. - dhe Menaxhimit té
Mungesé e rregullave té shkruara pér procesin Operacional/ mbrojtjen e aktiveve né nivel té Bashkisé. Altiveve
1 | eruajtjes dhe mbrojtjes sé aktiveve dhe pProcesi | Mesém | 2. Parashikimi i fondeve buxhetore pér
dixhitalizimit té kétyre té fundit. dlgj.ltaI|Z|m|n e procesit té ruajtes sé Gjashtémujori i dyté i
aktiveve. 2026
1. Hartimi i rregullave specifike pér ruajtjen
dhe administrimin e dokumentave Drejtoria e Financés dhe
. . L ] financiare té harmonizuara me kuadrin Buxhetit
Mungesa e rregullave specifike pér ruajtjen Operacional/ . .
2 L ) . . | Mesém | rregullator mbi arkivat.
dhe administrimin e dokumenteve financiare. Procesi . . . o
2. Kryerja e seancave té Gjashtémujori i dyté i
informimit/trajnimit té stafit mbi rregullat e | 2026
hartuara dhe miratuara.
1. Ngritja e njé grupi puné pér hartimin e Grupi i Punés pér
Planit Strategjik té Bashkisé. Hartimin e Planit
. e o} jonal 2. Miratimi i Planit Strategjik dhe publikimii | Strategjik té Zhvillimit
3 | Bashkia nuk ka njé plan strategjik té hartuar. peracional/ &l P rategjiic te 2hvitime

Strategjik

tij né fagen zyrtare.
3. Informimi i punonjésve mbi pérmbajtjen
e Planit Strategjik.

Gjashtémujori i dyté
2026
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Rregullorja e Brendshme nuk pérfshin té gjitha
pérshkrimet pér pozicionet e punés sipas
strukturés sé miratuar té Bashkisé.

Operacional/
Procesi

1. Rrishikimi i rregullores me géllim
pérfshirjen e pérshkrimeve pér té gjitha
pozicionet e punés té pasqyruara né
strukturén e bashkisé.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/ Grupi i
punés pér rishikimin e
rregullores

Gjashtémujori i dyté
2025

Mungesa e njé plani vjetor pune né nivel
bashkiak, si pasojé e ekzistencés sé planeve
vetém né formé té copézuar né nivel
drejtorish.

Operacional/
Strategjik

| Mesém

1. Hartimi i planeve vjetore té punés pér té
gjitha njésité né bashki.

2. Hartimi i njé plani té pérbashkét pune té
bashkisé, qé pérfshin planet e hartuara nga
secila njési.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve Njerézore

Gjashtémujorii paré
2025

Detyrat dhe pérgjegjésité e Koordinatorit pér
té Drejtén e Informimit nuk jané té pérfshira
né pérshkrimin e punés dhe nuk jané pjesé e
vlerésimit vjetér té performancés né puné. Né
rregullore mungojné parashikimet mbi
pozicionin e koordinatorit pér té drejtén e
informimit.

Operacional/
Procesi

1. Pérfshirja e detyrave shtesé té
Koordinatorit pér té Drejtén e Informimit né
vlerésimin vjetor té performancés né puné
me qgéllim evidentimin e té gjitha
pérgjegjésive dhe detyrave té kryer nga
punonjési gé i éshté ngarkuar ky funksion.
2. Pérditésimi i rregullores me géllim
pérfshirjen e pozicionit té koordinatorit pér
té drejtén e informimit.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/ Grupi i
punés pér rishikimin e
rregullores

Gjashtémujori i dyté
2025
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Né rregullore mungojné parashikimet mbi

Operacional/

7 | pozicionin e Koordinatorit pér Konsultimin Procesi
Publik.
Mungesa e strategjisé pér menaxhimin e Operacional/

8 | riskut. Mungesa e regjistrit té riskut pér té Fs)trategjik
gjitha drejtorité dhe sektorét.

9 Mungesa e PSV-ve dhe gjurméve té auditimit Operacional/
pér té gjitha llojet e auditimit té kryer. Procesi

10 Mungon instrumenti pér administrimin e Operacional/

shérbimit publik né nivel bashkie.

Procesi

| Mesém

1. Pérditésimi i rregullores me géllim
pérfshirjen e pozicionit té Koordinatorit pér
Konsultimin Publik.

2. Pérfshirja e detyrave shtesé té
Koordinatorit pér Konsultimin Publik né
vlerésimin vjetor té performancés né puné
me géllim evidentimin e té gjitha
pérgjegjésive dhe detyrave té kryera nga
punonijési gé i éshté ngarkuar ky funksion.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/ Grupi i
punés pér rishikimin e
rregullores

Gjashtémujori i dyté
2025

1. Hartimi dhe publikimi i Strategjisé sé
Menaxhimit té Riskut.
2. Plotésimi i regjistrit té riskut pér té gjithé

Njésia e Auditit té
Brendshém/ Drejtorité
pérkatése né bashki

sektorét. Gjashtémujorii dyté i
2026
Njésia e Auditit té

1. Hartimi i njé plani pér zhvillimin e PSV-ve | Brendshém

dhe gjurméve té auditit pér té gjitha llojet e
auditimit.

Gjashtémujorii paréi
2026

1. Hartimi dhe miratimi i instrumentit pér
administrimin e shérbimit publik.

Drejtoria e sherbimeve
publike

Gjashtémujorii paré i
2027

15




Mungesa e rregullave dhe treguesve pér

Operacional/

1. Ngritja e njé grupi pune me urdhér té
titullarit, pér hartimin e standardeve té
cilésisé pér cdo shérbim.

2. Hartimi i standardeve té administrimit té
performancés.

3. Publikimi i instrumentit té miratuar dhe
treguesve pérkatés té performancés né PT-
né e bashkisé.

Drejtoria e Shérbimeve
Publike/Grupi i Punes
pér Hartimin e
Standardeve té Cilésisé
sé Shérbimeve

Gjashtémujorii paré i
2027

| Mesém

1. Pérfshirja né rregulloren e Kl té rregullave
mbi parandalimin e Kl né fushén e
shérbimeve publike.

2. Informimi i punonjésve té sektorit mbi
Rregulloren e KI pérmes trajnimeve té
dedikuara.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/Drejtoria e
Shérbimeve Publike

Gjashtémujori i dyté
2025

1. Hartimi, miratimi dhe publikimi i
dokumentit té strategjisé pér administrimin
e pronave té bashkisé e cila té pérkojé me
vizionin afatgjaté té bashkisé dhe té
ardhurat e pritshme né buxhet.

Drejtoria e Planifikimit,
Zhvillimit té Territorit
dhe Aplikimit té
Projekteve

Gjashtémujorii paré i
2027

11 | procesin e mbikéqyrjes dhe monitorimit té Procesi

performancés sé shérbimit.
Mungesé e rregullave té brendshme pér .
. o oer s e Operacional/

12 | shmangien e Konfliktit té Interesit né ofrimin e )

o ] Procesi
shérbimeve publike.

13 Mungesa e njé strategjie té administrimit té Operacional/
pronave bashkiake. Strategjik
Plani i Pérgjithshém Vendor ekzistues i

14 Bashkisé Prrenjas nuk reflekton plotésisht Operacional/

nevojat dhe vizionin e bashkisé dhe qytetaréve
té saj, dhe ka nevojé té pérditésohet.

Strategjik

1. Te vlerésohet mundesia e rishikimit dhe
ripunimit te Planit te Pergjithshem Vendor,
né ményré qé té reflektojé nevojat dhe
vizionin aktual té bashkisé.

2. Te sigurohet konsultimi publik i PPV-sé sé
rishikuar me qytetarét e bashkisé.

Drejtoria e Planifikimit,
Zhvillimit té Territorit
dhe Aplikimit té
Projekteve/Koordinatori
pér konsultimin publik

Gjashtémujorii paré i
2026
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Mungesa e procedurave standarde té veprimit

Operacional/

1. Hartimi dhe miratimi i PSV lidhur me
proceset e punés té sektorit té arkiveés.

Sektori i Burimeve
Njerézore dhe
Arkivé/Protokollit

Gjashtémujori i dyté
2025

1. Marrja e masave pér parashikimin né
rregulloren e administratés sé detyrave té
veganta pér pozicionet e arkivés dhe
protokollit.

Grupi i punés pér
rishikimin e rregullores

Gjashtémujori i dyté
2025

15 | lidhur me proceset e punés té sektorit té .
- Procesi
arkivés.
Nuk ka njé ndarje né detyra dhe pérgjegjési
16 midis sektorit té arkivés dhe protokollit pasi Operacional/
mungojné né rregullore pérshkrime té ndara Procesi
pune pér secilin prej funksioneve.
Njé pjesé e procedurave té rekrutimit né puné .
. o .. . . . | Operacional/
17 | nuk jané béré konform ligjit pér shérbimin civil

dhe ndigen pas pranimit né puné.

Procesi

1. Pérfundimi i procedurave té rekrutimit
pér té gjitha pozicionet e punés qé jané
pjesé e shérbimit civil.

2. Pérfshirja né rregulloren e administratés
e rregullave mbi rekrutimin né puné té
punonjésve.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/ Grupi i
punés pér rishikimin e
rregullores

Gjashtémujori i dyté
2025
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Objektivi 2: Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té bashkisé me aftési té nevojshme pér identifikimin, vlerésimin dhe
parandalimin e risqeve té integritetit

Kategoria e
Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme faktoréve
té riskut
Punonijésit kané nevojé pér trajnime té Buri
vazhdueshme mbi ndryshimet e shpeshta surime
18 ligiore/nénlig] 5 fushé Kurimit Njerézore/
|gjore nénligjore né fushén e prokurimi Operacional
publik.
Pérgatitja e PBA béhet vetém né nivel )
- . .. .. .. . Burime
Drejtuesi, pa njé koordinim té ploté me stafin e -
19 e . . . Njerézore/
¢do njésie. Ekipet e Menaxhimit dhe punonjésit )
e s ) Operacional
nuk jané té trajnuar né kété fushé.
Pozicioni i Sekretarit té Pérgjithshém té .B”f'me
20 - oy Njerézore/
Bashkisé Prrenjas éshté vakant. Procesi

Prioriteti

Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér
zbatimin e masés

Personi pérgjegjés pér
zbatimin e masés dhe
afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

1. Trajnimi i vazhdueshém i punonjésve mbi
ndryshimet ligjore né fushén e prokurimit
publik, né bashképunim me ASPA-n.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/ Drejtoria e
Financés dhe Buxhetit

Gjashtémujori i paré i
2025

1. Marrja e masave pér koordinimin e
kérkesave buxhetore me té gjithé sektorét
e bashkisé.

2. Miratimi i kérkesave né nivel
drejtorie/sektori dhe diskutimi i tyre me
Ekipet e Menaxhimit té Buxhetit.

3. Trajnimi i punonjésve mbi rregullat dhe
udhézimet pér pérgatitjen e PBA-sé.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve
Njerézore/ Drejtoria e
Financés dhe Buxhetit

Gjashtémujori i dyté i
2025

1. Marrja e masave pér plotésimin e
pozicionit té Sekretarit té Pérgjithshém né
bashki.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve Njerézore

Gjashtémujorii paré i
2025
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Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
. .. . I .. dhe Burimeve
Burime té pamjaftueshme njerézore né e . e
. P yartueshme njere Burime 1. Rishikimi i strukturés sé bashkisé pér té Njerézore/Grupi i punés
sektorin e IT véshirésojné kryerjen e detyrave o .. e . e
21 . N o e G e Njerézore/ | | Mesém | shtuar edhe njé punonjés tjetér me profil pér rishikimin e
funksionale té IT né té gjitha Njésité .
o . Operacional IT. rregullores
Administrative.
Gjashtémujorii paré i
2025
Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
Vakanca né formén e mungesés sé specialistit Buri l(illhe ?urlm/ec.\]/e o
jurist né sektorin e Auditit mbingarkon punén purime 1. Rrishikimi i strukturés pér té shtuar njé Jerezoré/ruptipunes
22 . . .. Njerézore/ L. . . . pér rishikimin e
e punonjésve né sektor lidhur me realizimin e ) jurist né Drejtoriné e Auditimit.
o B o Operacional rregullores
planit vjetor té auditimeve.
Gjashtémujorii paré i
2025
Drejtoria Juridike,
. e . . 1. Marrja e masave pér trajnimin e Prokurimeve Publike
Punonjésit nuk jané té trajnuar mbi Burime . e ) o
L e e e o . punonjésve lidhur me standardet e cilésisé | dhe Burimeve Njerézore
23 | monitorimin dhe standardet e cilésisé sé Njerézore/ | | Mesém o R
frimit t& shérbi blik Operacional dhe monitorimin e ofrimit té shérbimeve
ofrimit té shérbimeve publike. p oublike. Gjashtémujori i paré i
2027
Drejtoria Juridike,
e . 1. Marrja e masave pér informimin e Prokurimeve Publike
Punonjésit e njésisé sé shérbimeve nuk kané . s Ly . dhe Burimeve
. . ) punonjésve té sektorit té shérbimeve lidhur | © = ~
informacion lidhur me detyrat dhe Burime e Njerézore/
e e e e s .. o me detyrat dhe pérgjegjésité pér L e
24 | pérgjegjésité pér pérgatitjen e termave te Njerézore/ . . " N Drejtoria e Shérbimeve
R o e . ) pérgatitjen e termave té referencés, .
referencés, hartimin, miratimin, nénshkrimin Operacional Publike

dhe monitorimin e kontratave publike.

hartimin, miratimin, nénshkrimin dhe
monitorimin e kontratave publike.

Gjashtémujori i dyté i
2025
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1. Vlerésimi i nevojés pér rishikimin e

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike
dhe Burimeve

Mungesé e burimeve njerézore té specializuara Burime . .. . . Njerézore/Grupi i punés
R L e o organigramés dhe rekrutimin e burimeve e
25 | né sektorin pérgjegjés pér Planifikimin e Njerézore/ e N o . ) pér rishikimin e
. . njerézore té specializuara né Sektorin e
Territorit. Procesi T o rregullores
Planifikimit té Territorit.
Gjashtémujorii paré i
2025
Drejtoria Juridike,
Punonijésit e rinj nuk jané té trajnuar mbi ligjin Burime 1. Marrja e masave pér trajnimin e (I:Lok;rlrpeve P:l?l'k__e
.. . o e e Burimeve Njerézore
26 | pér arkivat dhe dokumentat Njerézore/ punonjésve té rinj mbi rregullat dhe J
shkresore/protokollin. Procesi kuadrin ligjor mbi arkivat.

Gjashtémujorii paré i
2025
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Objektivi 3. Rritja e transparencés dhe ndérveprimit me publikun

Personi pérgjegjés pér
. _ Kategoria e S Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér zbatimin e masés dhe
Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme regoria | Prioriteti ge dun it P - o
faktoréve té riskut zbatimin e masés afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve
Drejtoria e Financés dhe
1. Marrja e masave pér hartimin dhe ngh?tlt/lfq.c)rd|.r.1ator|
N . e .. N pér té Drejtén pér
Raportet e monitorimit té buxhetit nuk . . .. publikimin e raporteve té monitorimit té .
27 | . ) Operacional/Procesi | | Mesém L o Informim
jané té publikuara sipas afateve. buxhetit sipas afateve dhe publikimi i tyre
né fagen zyrtare té Bashkisé. Gjashtémujori i paré i
2026
1. Plotésimi i Programit té Transparencés _ o
e . o sé bashkisé me informacionin pa kérkesg, | Koordinatori pér
Nevoja pér pérditésim me informacion té R . . . Drejtén pér
. N . N duke plotésuar detyrimet ligjore pér ) o
rubrikave né Programin e Transparencés . . .. .. . Informim/Specialisti i IT
28 . . e . Operacional/Procesi | | Mesém | transparencé proaktive.
sé bashkisé, dhe gjuhés sé huaj né 2. Lehtésimi i aksesit né programin e
seksione té caktuara té programit. ) ) Prog Gjashtémujori i dyté i
transparencés dhe vendosja e 2025
informacionit né gjuhén shqip.
Koordinatori pér té
Mungesa e publikimit té porcesverbaleve 1. Pércaktimi i njé personi pérgjegjés pér DreJter? per .
té mbledhjeve té Késhillit Bashkiak hartimin dhe plotésimin e Informim/Sekretari i
29 Operacional/Procesi Késhillit Bashkiak

kufizon transparencén vendimarrése té
késaj strukture.

procesverbaleve té mbledhjeve té
Késhillit Bashkiak.

Gjashtémujorii paré i
2025
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Rregullorja e brendshme e posacme pér
procedurén e shqyrtimit té hetimit

1. Marrja e masave pér publikimin e

Koordinatori pér té
Drejtén pér Informim

30 . A L Operacional/Procesi | | Mesém | rregulloreve mbi sinjalizimin dhe njésiné
administrativ té sinjalizimit nuk éshté - . . . . e
. N pérgjegjése né fagen zyrtare té bashkise. | Gjashtémujoriiparéi
publikuar né fagen zyrtare. 2025
Koordinatori pér té
Drejtén pér Informim/
Mungesa e informacioneve publike mbi 1. Hartimi dhe publikimi i njé raporti Njésia e Auditit té
31 | procesin e auditimit té brendshém té Operacional/Procesi | | Mesém | pérmbledhés té procesit té auditit té Brendshém
bashkisé. brendshém né fagen zyrtare té bashkisé.
Gjashtémujorii paré i
2026
Mungesa e informacioneve té publikuara, Koordinatori pér té
té hartuara né gjuhé té thjeshté dhe té 1. Marrja e masave pér hartimin dhe Drejtén pér Informim
32 | kuptueshme prané zyrés mé njé ndalesé Operacional/Procesi publikimin e informacioneve publike né
mund té kufizojé aksesin né informacion gjuhé té thjeshté dhe té kuptueshme. Gjashtémujori i dyté i
té qytetaréve. 2026
Drejtoria e Shérbimeve
Procedurat dhe dokumentacioni i kérkuar D . P}thk_e/" Koc?.rdmatorl.per
1L . L . . ) ) 1. Publikimi i procedurave pér |éshimine | té Drejtén pér Informim
33 | né lidhje me léshimin e lejeve nuk jané té | Operacional/Procesi

publikuara né fagen zyrtare té Bashkisé.

lejeve né PT té Bashkisé.

Gjashtémujorii paré i
2025
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Regjistri i kontratave pér pronat né

1. Publikimi i regjistrit te kontratave pér

Sektori i Planifikimit,
Hartimit dhe
Implementimit té
Projekteve dhe Pronave/

34 | pronési ose administrim té Bashkisé nuk Operacional/Procesi | | Mesém | pronat né pronési ose administrim té Koordinatori pér té
éshté publik. Bashkisé né fagen zyrtare té bashkisé. Drejtén pér Informim
Gjashtémujorii paré i
2025
Inspektoriati Vendor i
Mbrojtjes sé Territorit
e e 1. Publikimi i ploté i procedurave té dhe M_Jed's't_/ o
Procedurat e ankimit ndaj aktivitetit té . . . o L e e Koordinatori pér té
35 L ) . Operacional/Procesi | | Mesém | ankimit ndaj aktiviteteve té njésisé sé IMT e .
IMT nuk jané té publikuara online. i N . Drejtén pér Informim
né fagen zyrtare té bashkisé.
Gjashtémujorii paré i
2025
Drejtoria e té
Informacioni mbi taksat dhe tarifat 1. Marrja e masave pér pérditésimin e Ardhurave/Koordinatori
vendore nuk éshté lehtésisht i fages zyrtare té bashkisé nén seksionin pér té Drejtén pér
36 | aksesueshém né rrjet nga té gjitha Operacional/Procesi | | Mesém | "Taksa dhe Tarifa Vendore". Informim

kategorité e pérdoruesve (pérfshiré
gytetarét e thjeshté).

2. Publikimi i taksave dhe tarifave
vendore pér vitin aktual.

Gjashtémujori i paré i
2025
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Objektivi 4: Menaxhimi i riskut té integritetit né fusha té vecanta té pérgjegjésisé sé bashkisé

Nr.

Risku dhe ngjarjet e mundshme

Kategoria e
faktoréve té riskut

37

Procesi i vlerésimit né puné nuk éshté
mjaftueshém efektiv dhe nuk ndikon né
ngritjen né detyré té punonjésve.

Operacional/Procesi

Prioritet i
larté/
Prioritet i
moderuar/
Prioritet i
ulét

Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér
zbatimin e masés

Personi pérgjegjés pér
zbatimin e masés dhe
afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

1. Kryerja e njé analize gjithépérfshirése
né pérfundim té procesit té vlerésimit
né puné dhe hartimi i njé plani té
dedikuar trajnimesh me géllim forcimin
dhe rritjen e kapaciteteve té
punonjésve sipas fushave té
kompetencés.

2. Ndryshim gasjeje pér vlerésimin e
rezultateve né puné me géllim
pérdorimin e tij si instrument gé
shérben pér té marré vendime
objektive né lidhje me periudhén e
provés, ngritjen né detyré, lirimin nga
shérbimi civil, pérparimin né hapat e
pagés, si dhe né pércaktimin e nevojave
pér trajnim dhe zhvillim profesional té
népunésit civil.

3. Pérfshirja e detyrave shtesé me té
cilat ngarkohen punonjésit
(Koordinatori pér té Drejtén pér
Informim/ Njésia pérgjegjése pér
sinjalizimin) né procesin e vlerésimit té
punonjésve.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike dhe
Burimeve Njerézore

Gjashtémujori i paré i
2026
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38

Ekipet e menaxhimit vonojné dorézimin
e kérkesave buxhetore prané DFB, si
pasojé e mungesés sé koordinimit té
grupeve té menaxhimit dhe kryerjes sé
analizés paraprake té nevojave.

Operacional/Procesi

39

Dokumentat Financiare Arkivore nuk
jane te digjitalizuara.

Teknologjia e
Informacionit

40

Mungesa e fondeve pér planifikim né
buxhet té té gjitha nevojave té
evidentuara dhe ndryshime té
destinacioneve pér shkak té prioriteteve
emergjente.

Operacional/Financiar

41

Burime té pamjaftueshme financiare pér
kryerjen e ploté té shérbimeve publike.

Operacional/Financiar

42

Mundési té kufizuara pér zhvillimin e
pronave si pasojé e mungesés sé
mjeteve financiare qé duhen pér
procesin e hipotekimit.

Operacional/Financiar

| Mesém

1. Marrja e masave pér respektimin e
kalendarit té pérgatitjes sé PBA-sé
konform udhézimeve té MF.

2. Kryerja e analizés sé nevojave dhe
diskutimi me ekipet e menaxhimit té
buxhetit.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit

Gjashtémujorii dyté i
2026

1. Marrja e masave pér digjitalizimin e
fondit arkivor té Drejtorisé sé Financés
dhe Buxhetit.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit

Gjashtémujori i dyté i
2027

1. Marrja e masave pér hartimin e
regjistrit té prokurimeve publike té
harmonizuar me planifikimin buxhetor.
2. Marrja e masave pér rritjen e
fondeve té veta té bashkisé.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit

Gjashtémujori i dyté i
2026

1. Vlerésimi i mundésive pér alokimin e
njé zéri buxhetor pér pérmbushjen e
nevojave té Sektorit té Shérbimeve
Publike.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit/Drejtoria e
Shérbimeve Publike

Gjashtémujorii paré i
2027

1. Buxhetimi dhe parashikimi i fondeve
té nevojshme pér finalizimin e
hipotekimit té pronave duke filluar
fillimisht me ato prona té cilat mund té
pérdoren pér investim dhe té
gjenerojné té ardhura.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit/Sektori i
Planifikimit, Hartimit dhe
Implementimit té
Projekteve dhe Pronave

Gjashtémujorii paré i
2027

25




43

Mungesé e informacionit té sakté mbi
pronat e bashkisé si pasojé e
mospérfundimit té procesit té
riinventarizimit.

Operacional/Procesi

1. Prioritizimi i pérfundimit té procesit
té riinventarizimit té pronave té
bashkisé brenda afatit té pércaktuar
nga bashkia.

Sektori i Planifikimit,
Hartimit dhe
Implementimit té
Projekteve dhe Pronave

Gjashtémujorii dyté i
2027

44

Nevojé pér sisteme digjitale té cilat
sigurojné ruajtjen e informacioneve
kritike té Sektorit té Planifikimit,
Hartimit dhe Implementimit té
Projekteve dhe Pronave.

Teknologjia e
Informacionit

1. Té vlerésohet nevoja pér pajisjen e
Sektorit té Planifikimit, Hartimit dhe
Implementimit té Projekteve dhe
Pronave me instrumenta té IT qé
sigurojné ruajtjen e informacioneve
kritike (né formén e "back-up UPS",
"cloud computing systems", et;j.)

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit/ Sektori i
Planifikimit, Hartimit dhe
Implementimit té
Projekteve dhe Pronave

Gjashtémujori i dyté i
2025

45

Véshtirési né bashképunimin me
Agjenciné Shtetérore té Kadastrés, si
pasojé e vonesave dhe mangésive né
dokumente nga ana e kétyre té fundit.

Operacional/Procesi

1. Vlerésimi i nevojés pér lidhjen e njé
marréveshjeje bashképunimi me ASHK,
pér arritjen e marrjes sa mé té shpejté
té informacionit mbi pronat.

Sektori i Planifikimit,
Hartimit dhe
Implementimit té
Projekteve dhe Pronave

Gjashtémujorii paré i
2025

46

Mungesé e mjeteve té pérshtatshme té
punés dhe transportit pér punonjésit né
terren té njésisé pérgjegjése pér
monitorimin dhe zhvillimin e territorit té
Bashkisé.

Operacional/Procesi

1. Vlerésimi i nevojave pér
infrastrukturé teknike né Inspektoratin
e Mbrojtjes sé Territorit né Bashki, duke
patur parasysh nevojat e punonjésve té
Inspektoratit té& Mbrojtjes sé Territorit
né Bashki.

2. Té konsiderohet lidhja e njé
marréveshje bashképunimi me bashkité
fginje, me objekt ndarjen dhe huazimin
e mjeteve té transportit dhe
mirémbajtjes sé rrugéve.

Inspektoriati Vendor i
Mbrojtjes sé Territorit
dhe Mijedisit/Drejtoria e
Financés dhe Buxhetit

Gjashtémujorii paré i
2026

26




Mangési né infrastrukturén e
teknologjisé sé informacionit, gé démton

Teknologjia e

1. Parashikimi né PBA dhe alokimi i
logjistikés sé nevojshme (kompjuter,
skaner dhe fotokopje) tek Sektori i
Planifikimit té Territorit.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit/ Drejtoria e
Planifikimit, Zhvillimit té
Territorit dhe Aplikimit té
Projekteve

Gjashtémujori i dyté i
2025

| Mesém

1. Marrja e masave pér planifikimin né
buxhet té njé fondi té dedikuar pér
digjitalizimin e arkivés.

2. Hartimi i projektit té digjitalizimit té
fondit arkivor.

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit/Sektori i
Burimeve Njerézore dhe
Arkivé/Protokollit

Gjashtémujori i dyté i
2027

47 -

funksionimin efikas té Sektorit té Informacionit
Planifikimit té Territorit.
Nuk ka njé sistem elektronik pér Teknologjia e
digjitalizimin e fondit arkivor né bashki. Informacionit
Autoriteti pérgjegjés pér Konfliktin e

49 | Interesit nuk éshté vendosur prané Operacional/Procesi

njésisé sé Burimeve Njerézore.

1. Marrja e masave pér vendosjen e
autoritetit pér Konfliktin e Interesit
prané njésisé sé Burimeve Njerézore.
2. Publikimi i té dhénave mbi

Autoritetin Pergjegjés né fagen zyrtare.

3. Pérfshirja e detyrave té autoritetit
pér Konfliktin e Interesit né rregulloren
e administratés.

Drejtoria Juridike,
Prokurimeve Publike dhe
Burimeve Njerézore/
Grupi i punés pér
rishikimin e rregullores

Gjashtémujori i dyté i
2025

27
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